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Hjerneskadeforeningen 2

Ledelsespadtegning

Hovedbestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 for Hjerneskadeforeningen.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i be-
kendtggrelse nr. 68 af 27. januar 2025 (ULHAN) samt bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 (indsam-
lingsbekendtggrelsen).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt at resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt at regnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Samtidig er det vores opfattelse, at de dispositioner, der vedrgrer modtagelsen af offentlige midler, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved for-

valtningen af de midler, der er omfattet af regnskabet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Kgbenhavn, den 17. april 2026

Direktor

Morten Lorenzen

Hovedbestyrelse

Marie Gun Elisabeth Klintorp Kim Erik Andersen Mette Rindom Pedersen
formand naestformand

Peter Vang Hendriksen Dorthe Kathrine Kristensen Inger-Marie Tryde Martensen

Birthe Magdalena Juhl Kjaergaard
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Hjerneskadeforeningen 3

Den uafhzaengige revisors revisionspategning

Til hovedbestyrelsen i Hjerneskadeforeningen

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Hjerneskadeforeningen for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven samt regnskabsbestemmelserne i Bekendtggrelse 68 af 27. januar 2025 (ULHAN)
samt bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 (indsamlingsbekendtggrelsen), i det fglgende kaldet til-
skudsgivers retningslinjer.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2025 samt at resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 i overensstemmelse med drsregnskabsloven samt at regnskabet i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, bekendtggrelse nr. 68 af 27. januar 2025, bekendtggrelse nr. 160 af 26.
februar 2020 samt standarderne for offentlig revision (SOR), idet revisionen udfgres pd grundlag af bestem-
melserne i tilskudsgivers retningslinjer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af forenin-
gen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven samt at regnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, tilskudsgivers retningslinjer samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejl-
information, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, tilskudsgivers retningslinjer samt standarderne for offentlig
revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspfa’tegning ggre opmaerksom p% oplysninger herom i 5rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til
vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-
nen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhzaengige revisors revisionspategning

Erklzering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af foreningen og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi vur-
derer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P8 grundlag af
risikovurderingen fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller for-
valtningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indg3ede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af foreningen og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grund-
lag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke
opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfgrt
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed
om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder
uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 17. april 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kristoffer Sune Hemmingsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33384
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hjerneskadeforeningen er en medlemsstyret interesseorganisation, der arbejder for, at hjerneskaderamte og
pargrende i hele landet far den bedst mulige stgtte til at leve et meningsfuldt liv. Det ggr vi ved blandt andet
at udbrede kendskabet til hjerneskader og genoptraeningsmuligheder generelt, give indblik i livet med en
hjerneskade samt ved at forbedre forholdene for mennesker med hjerneskade og pargrende gennem tilbud
om socialradgivning og kontakt til ligesindede. Derudover arbejder Hjerneskadeforeningen for at forbedre
hjerneskaderamtes muligheder for genoptraening og rehabilitering gennem politisk arbejde - nationalt savel
som lokalt. Foreningen havde 25 lokalafdelinger i 2025 fordelt over hele landet.

Hjerneskadeforeningens vision og mantra er: Liv der reddes - skal ogsa leves!

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Gennem 2025 har der veeret stigende deltagelse i foreningens forskellige tilbud med bade fysisk fremmgde
og online.

Foreningens medlemstal er status quo i forhold til 2024. Ultimo 2025 havde foreningen 4.917 aktive med-
lemskaber bestdende primaert af familiemedlemskaber men ogsa institutionsmedlemskaber og stgttemed-
lemskaber. Kontingentbetalinger er en af foreningens vigtigste indtaegtskilder.

Socialstyrelsens ansggningspulje til landsdaekkende handicaporganisationer og foreninger
(ULHAN)

Foreningens vaesentligste indtaegter bestdr udover medlemskontingenter bl.a. af tilskud fra Socialstyrelsens
ansggningspulje til landsdeekkende handicaporganisationer og foreninger (ULHAN). Arets bevilling var pa ca.
1,7 mio.kr., hvilket er pa niveau med 2024. Der har ikke veeret efterreguleringer af tidligere ars bevillinger i
2025.

Momskompensation

Der blev i 2025 sggt om momskompensation ligesom i tidligere &r. Et loft over puljen til fordeling blandt alle
godkendte ansggere samt arlige beskaeringer af puljens stgrrelse medfgrer stor usikkerhed om den tildelte
momskompensation fra ar til ar. I 2025 modtog Hjerneskadeforeningen ca. 141.000 kr., hvilket er ca. 24.000
kr. mere end i 2024.

Hjerneskadeforeningens Erhvervsklub

Hjerneskadeforeningens Erhvervsklub blev etableret i 2015. Medlemmer af Erhvervsklubben stgtter forenin-
gen gkonomisk og deltager i et netvaerk af ligesindede, der gerne vil ggre en forskel. I 2025 var indtaegten
fra Erhvervsklubben pa 120.000 kr., hvilket er et fald pa 60.000 kr. Arbejdet med udviklingen af Erhvervs-
klubben fortseettes i 2025.

Indsamlede midler

Foreningen modtog i 2025 i lighed med tidligere &r en reekke donationer, sponsorater, legater, testamenteret
arv og gavebidrag fra privatpersoner, fonde og virksomheder. De samlede ikke-formalsbestemte bidrag her-
fra inklusiv ovennavnte stgtte fra medlemmer af Erhvervsklubben blev pa ca. 1.972.000 kr. Til sammenlig-
ning blev der i 2024 indsamlet i alt 823.000 kr.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Foreningen har i 2025 opfordret til donationer, stgtte og gavebidrag via events, foreningens hjemmeside via
donationsmodul  (www.hjerneskadet.dk), online indsamlingsplatforme (www.betternow.dk, OK,
time2give.dk, onlinefundraising.dk), sociale medier (Facebook, Instagram Twitter, LinkedIn, YouTube), salg
af diverse merchandise og handarbejder, indstik og annoncer i medlemsblade og tidsskrifter, pressemedde-
lelser, erhvervssamarbejder osv. De indsamlede midler er modtaget via mobile betalingslgsninger og konto-
overfgrsler og anvendes i Hjerneskadeforeningens arbejde med at forebygge og bekaempe fglgerne af er-
hvervede hjerneskader samt til at yde stgtte til hjerneskadede og deres pargrende. Midlerne indgdr i den
samlede drift, til specifikke aktiviteter for medlemmer (primeaert af social/samvaersmaessig karakter) og til
videreudvikling af foreningen.

Offentlige tilskud

Hjerneskadeforeningen sgger og modtager hvert ar tilskud fra forskellige puljer, ministerier og lignende fra
det offentlige, herunder § 18 og § 79-midler fra kommunerne. § 18 og § 79-midlerne sgges af og bevilges
til lokalafdelingerne dels til overordnet drift af afdelingerne, men ogsa til formalsbestemte konkrete med-
lemsaktiviteter, som har til formal at fremme socialt samvaer hos vores medlemmer.

Aarhus Kommune har under Lov om Social Service § 104 i 2025 bevilget en 3-3rig aftale om tilskud til
foreningens afdeling i Aarhus/@stjylland til specifikke aktivitets- og samveaerstilbud for senhjerneskadede og
deres pargrende, herunder radgivning og stgtte. I 2025 blev der under denne aftale tildelt ca. 923.000 kr.

Formalsbestemte tilskud/projekter

Udover indsamlede midler til ikke-formalsbestemte aktiviteter blev der i 2025 pa samme méade og ad samme
kanaler indsamlet i alt ca. 2,5 mio.kr. fra private virksomheder, fonde og privatpersoner til formalsbestemte
aktiviteter og projekter i foreningen.

En raekke formalsbestemte tilskud er sggt og modtaget fra ministerier, myndigheder og offentlige puljer i
2025 i lighed med tidligere ar. I alt er modtaget ca. 1,0 mio.kr. fra det offentlige (inkl. de ovenfor naevnte
923.000 kr. fra Aarhus Kommune). Til sammenligning modtog foreningen ca. 2,1 mio.kr. i 2024.

Folgende formalsbestemte aktiviteter blev igangsat eller fortsat fra foreningens landskontor via bl.a. bevil-
linger og tilskud modtaget i 2025:

Vores mangearige Brainstorm-sejlads blev pa ny afholdt med stor succes som altid. Sejladsen blev i 2025
finansieret af tidligere ars bevillinger og fra private samt deltagerbetalinger.

En raekke legater blev uddelt til vores medlemmer pa baggrund af en bevilling fra Zangger Fonden.

Flere aktiviteter og ture for unge med erhvervet hjerneskade blev afholdt bl.a. finansieret af en bevilling fra
Tuborgfondet. I 2024 modtog foreningen en 3-3rig bevilling fra Tuborgfondet pa i alt 2,86 mio. kr. til udvikling
af Unge Hjerner over hele landet, herunder afholdelse af en raekke forskellige aktiviteter og projekter.

I 2025 fortsatte vi ogsa projektarbejdet med opgradering og udbredelse af Hjernehjeelpskassen, som i 2024
blev stgttet af en 3-3rig bevilling fra TrygFonden pa i alt 1,65 mio. kr.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Landskontoret

Landskontorets ansatte bestod i 2025 af foreningens direktgr, 1 socialrddgiver, 1 kommunikationschef og 1
kommunikationsmedarbejder, 1 unge- og udviklingschef, 1 regnskabs- og administrationschef samt 1 stu-
dentermedhjzelper. Midt pd 8ret blev der ansat en projektmedarbejder p& fuld tid, til projektet Transforma-
tionssorg, som er blevet til via en 3-3rig fondsdonation fra AP Mgller fonden pa i alt 3,5 mio.kr. Mod arets
slutning blev kommunikationsafdelingen forstaerket med en deltidsmedarbejder. Samlet gennemsnitlige ars-
vaerk pd i alt 6,2 8rsveerk.

Landskontorets ansatte arbejder en del hjemmefra, og foreningen har siden 2019 lejet kontorfaciliteter pa
Center for Hjerneskade pa Amager, som fungerer som foreningens hovedsaede. Lejemalet var i 2025 pa 2
kontorer til diverse opbevaring, afholdelse af mgder samt muligheden for at afholde arbejdsdage pa kontoret.

Samlet resultat for 2025
Foreningen ender samlet med et underskud pa 79.753 kr. Der var budgetteret med et resultat pd 0 kr.
Landskontorets andel af resultatet udggr et overskud pa ca. 161.000 kr. og lokalafdelingernes andel et un-
derskud p& ca. 241.000 kr.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Hjerneskadeforeningen
Resultatopggrelse for 2025

2025 2024

Note kr. t.kr.

Ikke anvendte bidrag fra tidligere ar 2.104.517 1.108
Modtagne bidrag i aret (heraf indsamlede midler 2.479.022 kr.) 3 4.296.066 5.928
Modtagne bidrag 6.400.583 7.036
Heraf anvendt til projektarbejde eller tilbagebetalt (4.968.775) (4.932)
Overfgrt til naeste ar (1.431.808) (2.104)
Resultat fra projekter 0 0
Indteegter lokalafdelinger (heraf indsamlede midler 377.288 kr.) 1.447.680 1.371
Omkostninger lokalafdelinger (1.688.376) (1.334)
Resultat lokalafdelinger (240.696) 37
Indteegter landskontoret (heraf indsamlede midler 1.594.002 kr.) 2 5.576.977 4.410
Omkostninger landskontoret 2 (5.416.034) (4.906)
Resultat landskontoret 160.943 (496)
Arets resultat (79.753) (459)
Arets resultat fordeles sdledes:
Overfgrt resultat (79.753) (459)

(79.753) (459)
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Hjerneskadeforeningen
Balance pr. 31.12.2025
2025 2024

Note kr. t.kr.
Alarmanlaeg Aarhus 11.843 24
Sharepoint 39.244 0
Materielle anlaegsaktiver 51.087 24
Anlaegsaktiver 51.087 24
Tilgodehavende projekter 308.373 0
Andre tilgodehavender 257.312 872
Tilgodehavender 565.685 872
Vaerdipapirer 719.043 577
Likvider - igangveerende projekter 1.431.808 2.105
@vrige likvider 1.627.709 1.275
Likvide beholdninger 3.059.517 3.380
Omsaetningsaktiver 4.344.245 4.829
Aktiver 4.395.332 4.853
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Hjerneskadeforeningen 11
Balance pr. 31.12.2025
2025 2024

Note kr. t.kr.
Egenkapital den 1. januar 1.823.148 2.282
Arets resultat (79.753) (459)
Egenkapital 1.743.395 1.823
Kreditorer 776.843 751
Anden geeld 134.913 175
Modtagne forudbetalinger pa projekter 1.740.181 2.104
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.651.937 3.030
Gaeldsforpligtelser 2.651.937 3.030
Passiver 4.395.332 4.853
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Noter
2025 2024

Note kr. t.kr.
1. Resultat lokalafdelinger
Medlemskontingenter 422.200 409
Indteegter fra salg, tombola m.m. 4 48.525 46
Deltagerbidrag arrangementer 491.537 402
Offentlige tilskud 134.500 139
Indsamlede midler 4 328.763 250
Andre bidrag (herunder huslejetilskud og @vrige indtzegter) 22.155 125
Indtzaegter lokalafdelinger 1.447.680 1.371
Medlemsaktiviteter og administrationsomkostninger (1.688.376) (1.334)
Omkostninger lokalafdelinger (1.688.376) (1.334)
Resultat lokalafdelinger (240.696) 37

Penneo dokumentnagle: ZIX3Z-QGLU6-SNF7E-NS2DK-PABSK-EAWUO



Hjerneskadeforeningen 13
Noter
2025 2024
Note kr. t.kr.
2. Resultat landskontoret
Medlemskontingenter 1.132.105 1.083
Tilskud fra ansggningspulje til
handicaporganisationer (ULHAN)* 1.690.933 1.669
Momskompensation 140.733 117
Bidrag og arv 4 1.244.480 180
Indsamlede midler 4 349.522 347
Salg af pjecer og bgger 108.629 111
Annoncesalg og portostgtte 250.858 244
Administrationsbidrag 619.883 609
Finansielle indtaegter 39.834 50
Indtaegter landskontoret 5.576.977 4.410
Medlemsaktiviteter (536.110) (511)
Administrationsomkostninger (1.025.738) (917)
Kommunikation/markedsfgring/fundraising (201.433) (148)
Personaleomkostninger (3.608.234) (3.318)
Finansielle omkostninger (44.519) (12)
Omkostninger landskontoret (5.416.034) (4.906)
Resultat landskontoret 160.943 (496)
* Modtaget tilskud fra SocialstyreLsens ansagningsgulje til handicap-
organisationer og -foreninger pa det sociale omrade (ULHAN) i 2025
(8§ 07.18.19.20) 1.690.933 1.668
Midlerne er anvendt efter Hjerneskadeforeningens formal og i overensstemmelse
med de beskrevne regler for anvendelse af tilskuddet i brev af 24. juni 2025.
Lenninger 1.451.878 1.424
Husleje 73.200 70
Forsikringer 46.040 40
Revisorhonorar 111.875 114
Hjemmeside 7.940 20
I alt afholdte omkostninger 1.690.933 1.668

Omkostningerne indgdr som en integreret del af naervaerende drsrapport for 2025
for Hjerneskadeforeningen. Arsrapporten er som helhed revideret af Deloitte, og der
henvises til den uafhaengige revisors revisionspategning.

Penneo dokumentnagle: ZIX3Z-QGLU6-SNF7E-NS2DK-PABSK-EAWUO



14

Hjerneskadeforeningen
Noter
2025 2024

Note kr. t.kr.
3. Modtagne bidrag i 3ret
Brainstorm - deltagerbetaling 96.000 70
Zangger Fonden 4 250.000 0
Forum for yngre ramte 4 0 50
Forum for yngre ramte - FYR - deltagerbetaling 9.884 0
Transformationssorg 4 572.000 0
Unge Hjerner 4 34.800 211
Unge Hjerner — deltagerbetaling 59.474
Unge med usynlige skader 0 166
Hjernehjzelpskassen 4 277.000 489
Tuborgfondet 4 0 1.191
Tuborgfondet - deltagerbetalinger 43.242 91
Familieweekend 4 122.949 114
Familieweekend - deltagerbetaling 21.350 0
Projekter administreret af landskontoret 1.486.699 2.388
Bevillinger efter §18 m.m. 663.758 762
Bevilling efter §104 (Aarhus Kommune) 923.336 1.013
Tilskud fra private foreninger, fonde og privatpersoner m.m. 4 1.222.273 1.127
Deltagerbetaling m.m. 0 638
Projekter administreret lokalt 2.809.367 3.540
Projektindtaegter i alt 4.296.066 5.928

Af de modtagne projektmidler i dette og tidligere &r henstar 1.431 t.kr. til

gremaerkede formal. (2024: 2.105 t.kr.)
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Hjerneskadeforeningen
Noter

2025 2024

kr. t.kr.

4. Indsamlede midler (Indsamlingsregnskab)
Indteegter fra salg, tombola m.m. lokalafdelinger 48.525 46
Indsamlede midler lokalafdelinger 328.763 250
Bidrag og arv landskontoret 1.244.480 180
Indsamlede midler landskontoret 349.522 347
Indsamlede midler - ikke formalsbestemt 1.971.290 823
Tilskud fra private foreninger, fonde og privatpersoner m.m. 1.222.273 1.126
Indsamlede midler - formalsbestemte projekter lokalafdelinger 1.222.273 1.126
Zangger Fonden 250.000 0
Forum for yngre ramte - FYR 0 50
Transformationssorg 572.000 0
Unge Hjerner 34.800 211
Hjernehjeelpskassen 277.000 489
Tuborgfondet 0 1.191
Familieweekend 122.949 0
Indsamlede midler - formalsbestemte projekter landskontoret 1.256.749 1.941
Indsamlede midleri alt 4.450.312 3.890

De indsamlede midler er anvendt efter Hjerneskadeforeningens formal og i

overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen,

jf. bekendtggrelsens § 9, stk. 1.
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Hjerneskadeforeningen
Noter

2025 2024

kr. t.kr.

4. Indsamlede midler (Indsamlingsregnskab), fortsat
Medlemsaktiviteter og arrangementer lokalafdelinger
(i alt er anvendt 1.688.376 kr.) (377.288) (296)
Medlemsaktiviteter landskontoret (i alt er 536.110 kr. anvendt) (360.351) (260)
Administrationsomkostninger landskontoret (i alt er anvendt 1.025.738 kr.) (1.032.217) (119)
Kommunikation/markedsfgring/fundraising landskontoret (201.433) (148)
Afholdte omkostninger for indsamlede midler
- ikke formalsbestemt (1.971.290) (823)
Anvendte indsamlede midler - formalsbestemte projekter lokalafdelinger
(i alt er anvendt 2.809.367 kr.) (1.222.273) (1.127)
Afholdte omkostninger for indsamlede midler
- formalsbestemt lokalafdelinger (1.222.273) (1.127)
Brainstorm (111.913) (107)
Zangger Fonden (118.700) (77)
Forum for yngre ramte - FYR (15.299) 0
Transformationssorg (410.195) 0
BrainCamp 0 (6)
Unge Hjerner (173.127) (168)
Hjernehjaelpskassen (468.316) (285)
Hjerneradet 0 (33)
Tuborgfondet (615.167) (1.020)
Familieweekend (296.587) 0
Afasidagen (1.153) (4)
Afholdte omkostninger for indsamlede midler
- formalsbestemt landskontoret (2.210.457) (1.700)
Afholdte omkostninger i alt (5.404.020) (3.650)
Ikke anvendte midler - formdlsbestemt landskontoret - 240

Eventuelle ikke anvendte indsamlede midler - formalsbestemt landskontoret - bliver overfgrt til formalsbe-

stemt anvendelse i det kommende &r.

Omkostningerne indgdr som en integreret del af naervaerende drsrapport for 2025 for Hjerneskadeforenin-
gen. Arsrapporten er som helhed revideret af Deloitte, og der henvises til den uafhaengige revisors revisi-

onspategning.

Ledelsen erklaerer med sin underskrift af arsrapporten, at indsamlingen er foretaget i overensstemmelse
med reglerne i Lov nr. 511 af 26. april 2014 om indsamling (indsamlingsloven) og bekendtggrelse nr. 160

af 26. februar 2020 om indsamling mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A,
regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelse nr. 68 af 27. februar 2025 (ULHAN) samt bekendtggrelse nr.
160 af 26. februar 2020 (indsamlingsbekendtggrelsen).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga foreningen, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med retserhvervelsen. Retserhvervelsen for indtaegter er i
de fleste tilfeelde betalingstidspunktet. Omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Resultat fra projekter vedrgrer modtagne bidrag fra projekter samt anvendelsen heraf. Da disse bidrag er
gremaerkede til konkrete formal, vises de adskilt fra foreningens gvrige indteegter og udgifter. Modtagne
bidrag, der ikke er anvendt indenfor regnskabsaret, periodiseres til de efterfslgende ar. Projektomkostninger
omfatter direkte henfgrbare afholdte omkostninger til gennemfgrsel af projektet samt andele af faste om-
kostninger. Det er primaert omkostninger i forbindelse med projekter, som har offentlig eller privat bevilling,
og daekker derved bade over Ign og eksterne omkostninger samt en andel af faste omkostninger.

Resultat fra lokalafdelinger vedrgrer de samlede indteegter og omkostninger i foreningens 26 lokalafdelin-
ger. Da disse indtaegter og omkostninger disponeres lokalt, vises de saerskilt i resultatopggrelsen.

Resultat fra landskontoret vedrgrer indtaegter og omkostninger vedrgrende landskontorets og foreningens
drift i gvrigt.

Indtaegter
Medlemskontingenter, bidrag fra fonde samt gaver og tilskud herunder tilskud fra udlodningsmidler indreg-

nes i resultatopggrelsen pa realisationstidspunktet.

Arv og testamentariske gaver indteegtsfgres pa betalingstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pf:’l debitorer mv. Om-
kostninger henfgres til det ar, hvor omkostningen er afholdt.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til foreningens
personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Harde hvidevarer males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering ag aktivernes forventede brugstider:

Harde hvidevarer 5 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Veaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dags-
veerdi (bgrskurs) p& balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender pa landskontoret samt kontante beholdninger og bankin-
destdender hos lokalafdelingerne. Likvide beholdninger er opdelt i frie midler og gremaerkede midler.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méales til nominel vaerdi.

Penneo dokumentnagle: ZIX3Z-QGLU6-SNF7E-NS2DK-PABSK-EAWUO



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Marie Gun Elisabeth Klintorp

Bestyrelsesformand

Serienummer: 212719e4-43d0-403b-9b16-14019c4502a7
IP: 62.199.xxX.XXX

2026-04-17 04:42:13 UTC

Mit2p &

Morten Eric Flyvholm Lorenzen

Adm. direktor

Serienummer: 74e0f770-31a7-4751-bc19-b430289f235d
IP: 212.97 XXX.XXX

2026-04-17 07:13:20 UTC

Mit2p &

Birthe Magdalena Juhl Kjeergaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 3822cf58-7872-4016-864b-dbd59ca02515
IP: 213.83.XxX.XXX

2026-04-17 10:12:36 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Inger-Marie Tryde Martensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: af4dc6a1-b690-4215-9613-fddbd8b4c7fd
IP: 83.89.xxx.XXX

2026-04-17 05:10:24 UTC

Mit2p &

Kristoffer Sune Hemmingsen

DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33963556

Revisor

Serienummer: d8af6a63-fc1b-4268-a858-a1303ab9973e

IP: 163.116.XXX.XXX

2026-04-17 08:47:09 UTC M it ; . o

Peter Vang Hendriksen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 9dbalac8-bf67-41cd-a726-0cbOaf1daacd
IP: 37.96.xxX.XXX

2026-04-18 17:38:21 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: ZJX3Z-QGLU6-SNF7E-NS2DK-PABSK-EAWUO



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Dorthe Kathrine Kristensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 0b55a888-ea90-4246-9006-2d62855b07ac
IP: 213.83.xxX.XXX

2026-04-19 04:35:41 UTC

Mit2p &

Kim Erik Andersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 5¢c8e26ff-9d94-4ed5-a3d0-e9d58ac8078e
IP: 172.225.XXX.XXX

2026-04-19 08:00:55 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Mette Rindom Pedersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 11a063c8-0e40-4657-b67b-035496d6e37d
IP: 83.89.xxx.XXX

2026-04-19 05:30:53 UTC

Mit2p &

Jesper Kejlhof

Dirigent

Serienummer: 2b2f33fe-816f-441d-90d3-4794641e9673
IP: 157.250.xxx.XXX

2026-04-20 06:21:55 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: ZJX3Z-QGLU6-SNF7E-NS2DK-PABSK-EAWUO



		2026-04-20T06:21:58+0000




