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USWE GROUP | KORTHET

“WE ARE CHANGING THE GAME TO IMPROVE PERFORMANCE"

USWE utvecklar och producerar outdoorutrustning fér den internationella sport-
och outdoormarknaden. Vara produkter hjalper vara kunder att prestera under
hogfartsaktiviteter samt mojliggor aventyr till fots och pa hjul. Produkterna ar
innovativa och Bolaget fokuserar alltid pa att hitta nya I6sningar pa utmaningar
for att forbattra kundens prestation och lyfta upplevelsen.

Var malgrupp utgéar fran var forsta innovation The No Dancing Monkey™, som
utmanar ryggsackarnas traditionella barsystem. Innovationen har mdjliggjort
produktutveckling och kommunikation i en rad segment med hoégfartsaktivitet
som gemensam namnare. Malgruppen bestar av manniskor som ar seriésa med
sina produktval, har hoga forvantningar pa produkterna samt soker efter den
basta innovationen. Vara produkter ar utvecklade fér "On Bike / On Body” inom
cykling, motorcykel, 16pning och skidakning.

Vi ar passionerade, modiga och innovativa. Vi séker alltid efter nya ldsningar
inom etablerade produktsegment for att ta prestation och upplevelse till nya
nivaer. Vi ar en utmanare i en idag etablerad bransch som vagar ga var egen vag.

USWE grundades i Skdne 2007 och har sedan dess haft Malméomradet som
utgangspunkt for vidare expansion. Vi agerar idag pa en global marknad med
fokus pa direktforsaljning till konsument saval via distributér som aterforsaljare.
Var framsta geografiska marknad ar USA som representerar drygt 75% av
férsaljningen.

USWE Group har idag tre varumarken, USWE, Giant Loop och VOID Cycling.
Koncernen har bolag i Sverige och i USA. Var vision ar att bli det ledande
livsstilsforetaget inom vart omrade med innovativa produkter av hogsta kvalitet
och design. Huvudkontoret ar i Malmo.
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VD HAR ORDET

Stor tillférsikt praglar USWE infér framtiden

Makrolaget under det gangna aret kan beskrivas som utmanande. En pressad konsumentmarknad,
geopolitisk osdkerhet, héga rantor och stor lageruppbyggnad i branschen efter pandemin har varit
tuffa utmaningar fér branschen. | denna kontext sticker USWE ut med organisk tillvaxt och stark
lonsamhetsforbattring. Nettoomséattningen for aret uppgick till 114 MSEK och EBITDA till 1,3 MSEK.
EBITDA-forbattringen jamfort med tidigare ar ar betydande +16,6 MSEK och den organiska tillvaxten
ar 4%. Detta har vi astadkommit tack vare en unik marknadspositionering, ett spetsigt produktutbud
och en rad viktiga lanseringar.

Vi ser stor potential i vara varumarken. Vi tar kontinuerligt marknadsandelar i bade USA och Europa
och vi har lagt en spannande grund for fortsatt expansion i USA med kittlande potential.

Lagg dartill att vi verkar pd en vaxande marknad med en langsiktig trend dar allt fler manniskor
uppskattar en aktiv livsstil med utomhusaktiviteter i centrum. Mer tid och pengar spenderas péa detta
och ett 6kat antal individer satter denna typ av upplevelser i férsta rummet. USWE designar och
producerar produkter som hjalper manniskor till dessa upplevelser och assisterar dem i att uppna
battre resultat och skarpare naturupplevelser.

Marknaden ar pa vag tillbaka till ett normaliserat marknadstillstand, dar konsumentefterfragan styr
inkdpsmonster och med en sund lageruppbyggnad hos distributor, aterférséljare och tillverkare.

Mojligheterna for fortsatt tillvaxt &r saledes stora. Var affarsmodell mojliggér en hog bruttomarginal
som i sin tur lagger grunden for framtida vinster.

USWE:s attityd lockar och ar smittsam

Var vision &r att bli det ledande livsstilsforetaget i var bransch. | centrum star vara innovativa produkter
med fokus pa "On Bike & On Body” med hogsta kvalitet och design. Produkterna ar sjalvklart viktiga,
men varumarkesupplevelsen ar storre an detta. USWE star for "kick-ass”, vilket ar ett kraftuttryck
som formedlar foretagets attityd mer an nagot annat. Det ar en smittsam kéansla av att kunna er6vra
berg, vinna over sig sjalv och sina motstandare samtidigt som man behaller glimten i 6gat och satter
upplevelsen i centrum.

Vi &r inte enbart en leverantdr av utrustning for atleter
och naturintresserade. Vi férmedlar en kansla och ett
synsatt genom vara produkter och var kommunikation.
Detta anammas av vara samarbetspartners och kunder och
formedlas vidare till nasta led som ringar pa vatten.

Under 2023/2024 har jag sjalv flyttat min bas till USA
for att leda utvecklingen pa var starkaste och viktigaste
marknad. Har ar USWE:s attityd och anda stark och den
inkluderar numera aven hela teamet fran Giant Loop LLC.
Arets Giant Loop Ride var den storsta nagonsin med 800
deltagare som samlades i Crane Hot Springs, Oregon for att
uppleva storslagen milj6 och kamratskap. Detta ar ett tydligt
exempel dar USWE:s varderingar aven omfattar varumarket TELE:
Giant Loop och hur vi tillsammans kastar oss in i en [YOU-SW,”
utmaning samtidigt som vi har glimten i égat och férmedlar p
en forstklassig varumarkesupplevelse till vara kunder. e s ()
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>100 miljoner kronor i nettoomsattning

Under 2023/2024 tog vi ett omtag pa vara finansiella mal och konkretiserade dessa for den
kommande tre-ars-perioden. Malen &r satta i kontexten att vi nu har passerat milstolpen 100 MSEK
i nettoomséattning och vi tar sikte pa nasta 100 MSEK om tre ar. Vi vill tydliggéra potentialen for
bolaget genom att kommunicera tydliga mal bade pa forsaljningstillvaxt och EBITDA. De finansiella
malen presenterades under april 2024. Malsattningen ar att uppna en omsattning om 200 MSEK
samt en EBITDA-marginal éverstigande 10% under rakenskapsaret 2026/2027.

un o = L
Starka varumarken skapar efterfragan och lojalitet
USWE arettvalrenommerat varumarke for premiumprodukter inom bade motor-och cykelbranschen. Vart
starkaste fotfaste ar bland hogpresterande atleter som anvander vara produkter i tavlingssammanhang.
Har finns en konsensus om att USWE:s vatskeryggsackar ar bast. Vi jobbar nu med att sprida den
kunskapen till andra produktsegment och férmedla detta vidare dven utanfér tavlingsarenan. Vi jobbar
aven kontinuerligt med att utveckla segmentet trailrunning och ser stora framsteg aven i detta segment.
Framgangen inom cykel sprider sig till detta segment och bade aterforséljare och konsumenter blir
mer och mer nyfikna pa att testa vara produkter. Under aret har vi successivt byggt ett starkare
ambassaddrsnatverk dven inom trailrunning och forsaljningskanalerna har utdkats.

Giant Loop ar pionjarerna inom segmentet soft luggage och har en trygg identitet som innovatér
i segmentet. Vi ser fram emot att investera mer i nasta generation produkter. Stérsta potentialen for
Giant Loops tillvaxt ser vi pa den europeiska marknaden dar varumarkeskannedomen ar betydligt lagre
an i USA.

Vart tredje varumarke, VOID Cycling, verkar uteslutande inom segmentet cykelklader. Detta segment
har drabbats hardast av pandemins efterdyningar. Vi ser dock fram emot lanseringen av nya VOID
kollektioner under varen och sommaren 2024. Under varen 2024 har teamet i Sverige genomfort ett
flertal event med fokus pa VOID och det ar tydligt hur starkt dven detta varumarke ar och hur stor
lojaliteten ar fran konsumenter som en gang fastnat for varumarket.

Likviditet och lagerbindning

Vi har nyligen genomfért en féretradesemission som ger oss foérutsattningar for framtida tillvaxt. Jag
vill dock poangtera att kassaflédet fortsatter att vara i fokus for verksamheten och att ett av vara
viktigaste initiativ under aret ar att minska lagernivaerna. Vi har en rad projekt som fokuserar pa att
minska lager, allt fran produktdesign, leverantérssamarbeten och distributérssamarbeten.

Sammanfattningsvis vill jag knyta an till inledningen, dvs. att vi som jobbar med USWE pa daglig basis
ser pa framtiden med stor tillforsikt. USWE:s attityd ar starkt férankrad hos vara medarbetare och vi
ser hur den sprids vidare till partners och kunder som i sin tur sprider den vidare i sina kontaktnat.
Detta lagger grunden till fortsatt tillvaxt och I6nsamhet framover.

Jacob Westerberg, \\ x w ’
VD och Koncernchef
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| STRATEGI

USWE utvecklar och producerar innovativ outdoorutrustning fér den internationella sport- och
outdoormarknaden. Vara produkter ar utvecklade fér "On Bike / On Body” inom cykling, motorcykel,
l6pning och skidakning. Produkterna hjalper vara kunder att prestera under hogfartsaktiviteter samt
mojliggor aventyr till fots och pa hjul.

Malgruppen utgar fran var forsta innovation The No Dancing Monkey™, som utmanar ryggsackarnas
traditionella barsystem. Innovationen har mdjliggjort produktutveckling och kommunikation i en rad
segment med hogfartsaktivitet som gemensam namnare.

Vi kombinerar en omnikanaldistribution med digital excellens samt méten med riktiga manniskor
i verkliga livet.

Nar USWE noterades 2021 fanns ett internationellt distributionsnat pa plats och Bolagets grund-
strategi var att etablera en stark varumarkesnarvaro som en premiumaktdr med vatskeryggsackar och
darefter bredda produkterbjudandet.

Sedan dess har det globala distributionsnatverket starkts ytterligare med nya och stabilare
distributérer. Produkterbjudandet har utdkats genom bland annat férvarven av VOID Cycling,
Giant Loop och Armadillo Bag. Koncernens rullande 12 manaders omsattning har stigit fran
44 MSEK rakenskapsaret 2020/2021 till 114 MSEK 2023/2024, motsvarande en 6kning om knappt
160 procent.

USWE_:s positionering artydligt inriktad pa manniskor som ar seriésa och upptagna av sitt idrottsutévande
och outdoorintresse. De ar noga med sina produktval, har hoga forvantningar pa produkterna samt
sOker efter den basta innovationen. Genom att attrahera atleter och hobbyatleter (s.k. "weekend
warriors”), nar Bolaget dven den stoérre malgruppen som ser upp till dessa forebilder och som foljer
dem via exempelvis sociala medier.

Som del i Bolagets marknadskommunikation har USWE ingatt en rad samarbetsavtal med ledande
utdvare inom ett flertal idrotter som skidadkning, mountainbike och motorsport. Som en del av
marknadsforingen ingar aven medverkan och sponsring av bade grasrotsevent och stérre arrangemang
av global karaktéar som varldens tuffaste etapplopp i MTB, Cape Epic och Epic Series med etapplopp
i Sydafrika, Kroatien, Schweiz och Andorra. Giant Loop arrangerar aven ett eget evenemang, Giant
Loop Ride, som genomfors arligen i Oregon med fokus pa den lokala motormarknaden. Bolaget arbetar
pa att utoka med fler stora valkanda arrangemang under det kommande aret.

For att na ut till malgruppen och starka Bolagets varumarken arbetar USWE med en omnikanalmodell
dar forsaljning i egna webbkanaler, eventforsaljning och forsaljning via online-plattformar, exempelvis
Amazon, gar hand i hand med traditionell distribution.

Marknadsféring och forsaljning i vara egna kanaler bidrar ocksa till att stérka intresset, och
total forsaljning prioriteras alltid fére suboptimering av enskilda kanaler. Strategin har varit en
framgangsfaktor pa den nordamerikanska marknaden dar direktforsaljning via egen hemsida och
Amazon accelererat forsaljningen via distributorer.

Hallbarhet

Var grundfilosofi innebar att vara produkter skall ha hogsta kvalitet, vilket ger produkterna en lang
livslangd. De flesta komponenter, som vatskebehallare, barselar, eller vattentata pasar, gar att byta ut
for att forlanga livslangden ytterligare. Denna aspekt ar alltid med i produktutvecklingen.

Under aret har vi genomfort en leverantérsanalys och infort en uppférandekod bade hos vara
anstallda och vara leverantorer for att sakerstalla att samtliga lever efter vara varderingar. Vi valjer
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i allra mojligaste man textiler av atervunna material for vara kladkollektioner och ryggséckar. Vara
forpackningar ar utvecklade for att minimera anvandning av plast och metall och vart huvudkontor har
solceller pa taket som forsorjer kontoren.

Under 2023/2024 paborjade vi kartlaggningen av alla produkter och material for att mojliggéra
definitionen av malsattning samt en plan for bolagets hallbarhetsarbete. Detta arbete fortgdr under
2024/2025 och férvantas bli fardigt under aret.

Vi och vara kunder stéller hoga krav pa produkterna avseende hallbarhet och var malsattning ar att
leva upp till dessa krav.

FINANSIELLA
MALSATTNINGAR

Givet potentialen som Bolaget ser for sina varumarken i USA och Europa har styrelsen i USWE under
mars 2024 beslutat om nya finansiella mal fér den kommande trearsperioden. Malsattningarna ar att
uppna en omsattning om 200 MSEK samt uppna en EBITDA-marginal éverstigande 10 procent under
rakenskapsaret 2026/2027. Bolaget har daven en malsattning om att minska skuldsattningen.

Bolaget har ingen uttalad forvarvsstrategi, men haller mojligheten till forvarv 6ppen om ratt
forutsattningar ges.
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ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstillande direktéren for USWE Sports AB, org. nr 556566-0601, far hirmed
avldmna arsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsaret 2023-04-01 - 2024-03-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska tusentals kronor, KSEK om inget annat anges.

Verksamheten

USWE [you-swii] utvecklar och producerar outdoorutrustning fér den internationella sport-
och outdoormarknaden. Sortimentet har tyngdpunkt pa ryggsackar och vatskeryggsackar for
hogfartsaktiviteter som mountainbike, motorsport, skidakning och traillépning. Samtliga ryggsackar
bygger pa ett egenutvecklat och patenterat system som gar under namnet No Dancing Monkey™.
Utbudet omfattar aven cykelklader i premiumsegmentet som saljs under varumarket VOID Cycling
samt packvaskor foér offroad motorcyklar under varuméarkena Giant Loop och Armadillobag.

USWE grundades 2007 i Skane, Sverige och ar idag ett globalt bolag med ett valutvecklat
distributionsnat och med forséljning via egna kanaler samt via Amazon. Sortimentet bestar av
USWE:s premiumryggsackar, vatskeryggsackar, midjebalten, cykelklader samt packvaskor for offroad
motorcyklar. Huvudkontoret finns i Malmd, Sverige och dotterbolaget Giant Loop bedriver sin
verksamhet fran Bend, Oregon, USA. | koncernen ingadr USWE Sports AB, USWE Sports Inc. samt
Giant Loop LLC.

Bolagets produktion av ryggsackar och motorcykelvaskor sker i Asien hos utvalda producenter framst
i Vietnam och Kina. Produktionen av Bolagets cykel-, motorcykel- samt |6parklader sker i flera l1ander,
bland annat Kina, Litauen och Sverige.

Moderbolaget USWE Sports AB &r ett publikt bolag och aktier ar listade pa Nasdaq Stockholms First

North Growth Market. Bolaget har sitt sate i Malmé Kommun, Skane lan.

Finansiell oversikt

Flerarsjamforelse (KSEK), koncernen 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 113912 94 558 82 834 43 989 28 334
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)* 1334 -15 262 7441 1 804 -3011
Balansomslutning 124 756 125 457 87 960 32 348 18 149
EBITDA-marginal (%) 1,2 neg. 9,0 4,1 neg.
Soliditet (%) 45,9 52,0 78,8 39,4 34,6
Resultat fore skatt -8 245 21121 5681 377 -4.723
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten -3 786 -5 157 -17 074 1954 -

Koncernen bildades 1 juli 2022. Jadmfdrelsetalen for koncernen motsvaras ddrmed av moderbolagets siffror for perioderna
fére det.

. Arsredovisning
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Flerarsjamforelse (KSEK), moderbolaget 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020

Nettoomsattning 70 003 66 841 82 834 43 989 28 334
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)* -820 -15 532 7441 1 804 -3011
Balansomslutning 114 142 118 166 87 960 32 348 18 149
EBITDA-marginal (%) neg. neg. 9,0 4,1 neg.
Soliditet (%) 52,5 56,6 78,8 39,4 34,6
Resultat fore skatt -7 002 -18 940 5681 377 -4.723
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten -5 811 -8 835 -17 074 1954 -

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forsta kvartalet 1 april 2023 - 30 juni 2023
| bérjan av april fusionerades Armadillo Bag LLC in i Giant Loop LLC.

Andra kvartalet 1 juli 2023 - 30 september 2023
Under juli manad éppnade USWE Sports AB och Giant Loop en konceptbutik i Bend, OR, USA.

| september tecknade USWE ett strategiskt distributionsavtal med The Feed.com fér den amerikanska
marknaden, avseende cykel-, I[6pning- och outdoorprodukter. Utdver férsaljning kommer The Feed frén
och med februari 2024 &ven att hantera lager och logistik av USWE_:s ryggsackar, vatskeryggsackar och
vaskor i dessa segment for den nordamerikanska marknaden. Ytterligare tva viktiga avtal har skrivits
med nya distributérer i Nordamerika som delvis ersatter tidigare distributérer som nu avvecklas. For
den kanadensiska marknaden har USWE skrivit avtal med Kimpex Canada, och for USA, med Turn14.
Ledningen beddmer att de nya distributérerna kommer att starka koncernens position och férsaljning
i Nordamerika.

Tredje kvartalet 1 oktober 2023 - 31 december 2023
USWE Sports ingick partnerskapsavtal med Epic Series, en véarldsledande arrangér av etapplopp
i mountainbike, och blir den officiella partnern for vatskeryggsackar och resvaskor.

USWE Sports AB ingick avtal med Pareto Securities AB avseende tjansten Likviditetsgaranti vilken
startades den 2 januari 2024 med syftet att framja aktiens likviditet.

Bolagets CMO och en av Bolagets grundare Karl-Johan Engdahl valde att avsluta sin anstélining
och overga till egen verksamhet. Han lamnade sin anstallning i december 2023 men fortsatte pa
konsultbasis pa deltid under fjarde kvartalet. Arbetsuppgifterna har darefter fordelats pa andra roller.

Fjarde kvartalet 1 januari 2024 - 31 mars 2024

Den 14 mars offentliggjorde Bolaget att styrelsen beslutat att genomféra en fullt garanterad
foretradesemission villkorat av beslut pa extra bolagsstdmma. De personer som den 5 april 2024 var
registrerade aktieagare i USWE agde foretradesratt att teckna aktier i Bolaget i forhallande till befintligt
aktieinnehav. Varje befintlig aktie berattigade till en teckningsratt. Sju teckningsratter berattigar till
teckning av fyra nyemitterade aktier i Bolaget for 11 SEK per aktie. Nyemissionen av aktier tillfor
Bolaget 28,5 MSEK fére emissionskostnader.

| samband med offentliggérandet av foretradesemissionen presenterades aven nya finansiella mal.
Givet potentialen som Bolaget ser for sina varumarken i USA och Europa har styrelsen beslutat om
nya finansiella mal for den kommande tredrsperioden. Malsattningen &r att uppna en omsattning om
200 MSEK samt uppna en EBITDA-marginal 6verstigande 10% under rakenskapsaret 2026/2027.

Arsredovisning
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Bolagets VD och tillika koncernchef Jacob Westerberg omlokaliserade sin bas och bosatte sig i USA
och har sedan 1 mars 2024 sin huvudsakliga anstallning hos dotterbolaget Giant Loop LLC. Med en
VD som &r baserad i Oregon far koncernen ett okat fokus, och narmare samarbete med partners pa
den, for bolaget, viktiga och véaxande amerikanska marknaden samt att en fysisk narvaro férstarker det
fortsatta arbetet med att bygga organisation och hitta ytterligare synergier mellan koncernens bolag.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 3 april holls extra bolagsstamma déar beslut togs i enlighet med styrelsens férslag om
foretradesemission om hogst 2 595 100 nya aktier. | samband med ovan ndmnda emission erhdll
Bolaget i mars ett brygglan fran huvudagaren Fosielund Holding AB uppgaende till 4 MSEK, av vilket
kvittning har skett i maj i samband med fardigstallandet av emissionen.

Den 25 april kunde utfallet i foretradesemissionen offentliggbras och totalt tecknades
1 727 600 aktier, 66,6%, med stéd av teckningsratter. Dartill tecknades 15 119 aktier, 0,6%,
utan stdd av teckningsratter, samt 852 382 aktier, 32,8%, tecknades av emissionsgaranter.
Foretradesemissionen tecknades darmed till 100%.

Foretradesemissionen slutférdes under maj manad och registrerades av Bolagsverket den 13 maj
2024. Totalt emitterades aktier motsvarande ett varde om 28,5 MSEK. Kvittning av fordringar
som betalning uppgick till -9,4 MSEK, emissionskostnader uppgick till -2,6 MSEK, darefter har
16,5 MSEK tillforts Bolaget i form av likvida medel.

. Arsredovisning
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FINANSIELLA
KOMMENTARER

Endast koncernens siffror har kommenterats nedan.

INTAKTER OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 113,9 (94,6) MSEK vilket ar en 6kning med 20% (14%), varav den
valutajusterade organiska tillvéaxten var 4%. Av koncernens nettoomsattning per varumérke bidrog
USWE med 62% (66%), VOID med 2% (5%) och Giant Loop med 36% (29%).

Ovriga rorelseintikter for perioden uppgick till 2,4 (1,8) MSEK vilket i huvudsak bestar av intakter frén
Giant Loop Ride som ar ett arligt motorcykelevent i Oregon, avseende deltagaravgifter och fortaring.
Foregdende ars belopp avsag framfor allt valutakurseffekter.

Bruttoresultatet uppgick till 66,5 (52,7) MSEK, vilket motsvarar en bruttomarginal om 58% (56%).
Forbattringen av bruttomarginalen beror framst pa hogre andel férséljning till slutkonsument jamfort
med foregaende ar.

Ovriga externa kostnader uppgick till 48,2 (54,3) MSEK under perioden. Stdrsta delen av de externa
kostnaderna avser kostnader for marknadsforing och frakter till kund. Minskningen mot féregédende
rakenskapsar beror till stor del pa det besparingsprogram som initierades under andra kvartalet.
Under rakenskapsaret har aven tidigare befarade kundférluster kunnat reverseras med en positiv
effekt om 3,1 MSEK. Foregaende ar belastades de externa kostnaderna med reserveringar for befarade
kundférluster om -6,5 MSEK.

Koncernens kostnader for personal uppgick till 19,9 (17,5) MSEK for perioden. Totalt antal anstéllda
i koncernen har 6kat fran 21 till 24 anstallda under perioden.

Avskrivningarna, som uppgick till 7,9 (5,2) MSEK &r till stor del hanférliga till de genomférda
bolagsforvarven dar delar av Overvérdet ar fordelat till immateriella tillgdngar med bestamd
nyttjandeperiod. 3,3 (2,6) MSEK av de totala avskrivningarna avser Overvarden efter forvarv.
3,8 (1,8) MSEK avser avskrivning pa aktiverade produktutvecklingsutgifter. Resterande avskrivningar
fordelas pa patent, varumarken, anlaggningstillgangar och IT-investeringar.

EBITDA uppgick till 1,3 (-15,3) MSEK vilket motsvarar en marginal om 1,2% (-16,1%) for perioden.
Periodens rorelseresultat uppgick till -6,6 (-20,5) MSEK.

| posten finansnetto ingar en resultateffekt om 0,9 (-0,6) MSEK efter omrékningar till SEK per
balansdagen av den fordran i USD som USWE Sports AB har pa USWE Sports Inc. | &vrigt ingar
ranteintékter och rantekostnader.

| balansposten finansiella anlaggningstillgangar ingar uppskjuten skattefordran om 8,8 MSEK
hanforliga till skatteméassiga underskottsavdrag i det svenska bolaget, samt 1,0 MSEK fér den
amerikanska verksamheten, varav en del ar fran temporara skillnader. Resultateffekten av detta under
aret ar en positiv effekt om 0,4 MSEK. Var bedémning ar att dessa underskott kommer att kunna
utnyttjas under de narmsta aren.
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INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Under rakenskapséaret uppgick kassaflodet fran I6pande verksamhet till -3,8 (-5,2) MSEK.
Investeringar i immateriella- och materiella anlaggningstillgangar har genomférts om 5,4 (6,1) MSEK.
Investeringarna inkluderar i huvudsak produktutveckling fér kommande sasonger.

Under mars 2024 har bolaget tagit upp brygglan om 4,0 MSEK fran huvudagaren Fosielund Holding
AB. Detta brygglan ingar tillsammans med tidigare dgarlan om 5,0 MSEK bland kortfristiga skulder
i posten Ovriga rantebarande skulder, d& de kommer att kvittas som betalning i den féretradesemission
som slutférts under maj manad.

Bolaget har erhéllit tillfalligt anstand fran Skatteverket med anledning av pandemin om totalt
4,8 (3,1) MSEK vilket ingar i balansposten 6vriga rantebarande skulder férdelat pa en langfristig och
en kortfristig del.

Totalt kassafléde for perioden uppgick till -5,9 (-2,4) MSEK.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 3,2 (9,1) MSEK per 31 mars 2024. Total balansomslutning uppgick till
124,8 (125,5) MSEK.

Soliditeten uppgick till 46% (52%) och det egna kapitalet till 57,3 (65,3) MSEK.

Koncernen har rantebdrande skulder om 31,2 (27,9) MSEK. Nettokassan uppgick till -28,0
(-18,8) MSEK.

Bolaget har banklan om totalt 11,9 (17,4) MSEK. Langfristig del av bankskulder &r 6,4 (11,9) MSEK
och kortfristig del ar 5,5 (5,5) MSEK.

Under kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar dven en inképskredit om 3,2 (2,3) MSEK.

Utifran villkoren vid forvarvsavtalen avseende Giant Loop LLC foreligger ett skuldbelopp om
cirka 6,5 MSEK till séljaren av Giant Loop LLC och Armadillo Bag LLC foér garanterad faststalld
tillaggskopeskilling. Utbetalning skall ske i augusti 2024 varfér denna klassificerats som kortfristig
under innevarande rakenskapsar till skillnad fran foregaende ar.

Under maj manad 2024 har foretradesemissionen om 28,5 MSEK fore emissionskostnader slutforts.
Efter avdrag for kvittningsbetalningar om 9,4 MSEK och emissionskostnader om 2,6 MSEK s3
tillférdes bolaget netto 16,5 MSEK. Denna férstarkning av rérelsekapitalet samt den positiva trenden
i rorelsen gor att styrelse och ledning anser att Bolaget har tillfredsstallande finansiell position for
framtida satsningar enligt plan och att koncernens likviditet ar tryggad under kommande 12 manaders
perioden.

Organisation och personal

Organisationen har huvudkontor i Malmd och dotterbolaget Giant Loop LLC har kontor i Bend, Oregon,
USA. Medelantalet anstallda i Koncernen uppgick under rakenskapsaret 2023/2024 till 24 (18), av
vilka 5 (5) ar kvinnor. Av dessa ar 14 anstallda i Sverige och 10 i USA. Per balansdagen uppgar antal
anstallda till 24 (21).

Forvantad framtida utveckling

USWE Sports AB har under rakenskapsaret 2023-2024 forbattrat det finansiella resultatet avsevart.
Trots en utmanande marknadssituation har nettoomsattningen véxt med 20% och EBITDA resultat
har forbattrats avsevart. Detta visar att efterfragan pa bolagets produkter stadigt 6kar. | mars 2024
publicerade vi nya finansiella mal vilka innebar att Bolagets omséattning skall dubbleras och uppga till
200 MSEK under rakenskapsaret 2026-2027 och samtidig ha ett EBITDA resultat 6verstigande 10%.
Vi forutspar att samtliga av vara varumarken och produktmarknader kommer att bidra till att uppna
detta. Vi upplever ocksa att marknaden generellt borjar aterhamta sig efter Pandemins effekter och var
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beddémning ar att inkdpsnivaerna fran distributérer och retailkunder inom outdoor- och cykelbranschen
kommer komma tillbaka till normala nivaer som de var fére pandemin nar problemen med 6verlager
hos dessa minskar.

Under maj 2024 slutférde bolaget den tidigare beslutade féretradesemissionen om 28,5 MSEK fére
emissionskostnader. Bolaget tillférdes 16,5 MSEK efter emissionskostnader och kvittningar av lan
gjorts. Detta har avsevart forbattrat den finansiella stéllningen for bolaget och vara majligheter att
lyckas med de fortsatta tillvéxtplanerna. En stor del av de tillférda pengarna kommer att allokeras
till den fortsatta satsningen pa den amerikanska marknaden dar Bolaget bedémer att den stérsta
tillvéxtpotentialen finns.

Utveckling och produktion

Bolaget investerar kontinuerligt i produktutveckling av nya produkter inom vara produktsegment
samt framtagning av forbattrade versioner av befintliga produkter. Inom bolaget finns mangarig
erfarenhet av anvandning av outdoorprodukter, samt design och produktutveckling varfér en stor del
av produktutvecklingen och testningen kan ske internt. Utdver det sker samarbeten med fristdende
designers samt storre designbyra. Produktionen av vaskor sker sedan i Asien, framst i Vietnam dar
Bolaget anvander sig av flera valrenommerade tillverkare. Under 2023 flyttades aven Giant Loops
produktion till Asien fran USA vilket lett till bade lagre tillverkningskostnader och hogre kvalitet.
Under 2023 lanserade USWE nya kladsegment for offroad motorcykling, MTB och Gravelcykling samt
Trailrunning. Under 2024 har USWE lanserat den nya produktkategorin bikepacking vaskor. Detta
ar ett exempel pa breddning av vart sortiment till narliggande produktomraden déar organisationen
utnyttjat och kombinerat produktkunskap fran vara flera av tidigare produktkategorier och enheter
(Giant Loop och USWE). Vi kommer att fortsatta att forbattra och bredda produktsortimentet inom
vara marknadssegment — On Body and On Bike.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet. Det ar darfor av stor vikt att
beakta alla relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmojligheter. USWE Sports arbetar kontinuerligt
med att beddma och hantera de risker som koncernen utsatts for. Identifierbara risker kan hanteras
saval strategiskt genom affarsplaner och produktutveckling som operativt i det dagliga arbetet.

USWE Sports styrelse ar ytterst ansvarig for féretagets riskhantering. Foéretagets ledning presenterar
risker for styrelsen som prioriterar darefter. En stérre genomgang av foretagets risker genomfordes
2021 infor bolagets notering pa Nasdaq First North. Darefter uppdateras riskanalysen arligen och
uppdaterade risker presenteras i bolagets arsredovisning.

Det finns ett antal huvudsakliga risker som identifierats som specifika fér Bolaget.

Operativa risker

Beroende av nyckelpersoner

USWE é&r en liten organisation och ar beroende av styrelsens, ledningens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang. Om Bolaget inte kan locka till sig eller behalla ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner kan det ha en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets
formaga att utveckla vardeadderande tjanster och I6sningar, vilket kan resultera i en vasentligt negativ
paverkan pa USWE:s produktutveckling och forsaljning.

Omfattning: USWE bedomer att riskens forekomst skulle ha en medelhég paverkan pa Bolagets
produktutveckling och férsaljning.

Immateriella rattigheter

USWE skyddar sina immateriella rattigheter i form av patent, varumarken, firmanamn och domannamn
med stdéd av immaterialrattslig lagstiftning och avtal i de lander Bolaget bedriver sin verksamhet.
USWE:s framtida framgang kommer till stor del att bero pa Bolagets formaga att bibehalla skydd for
de immateriella rattigheter som ar hanforliga till USWE:s produkter. Det finns en risk att USWE inte
kan bibehalla patent for sina produkter eller sin teknologi eller erhalla patent for nya. For det fall tredje
part skulle ha ansokt om eller gjort intrang pa patent som omfattar samma produkt eller teknologi som
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USWE:s, kan USWE tvingas driva rattsliga processer, aven internationellt, for att fa fastslaget vem
som har ratt till vissa patent. Kostnaden fér sadana processer kan vara betydande. USWE riskerar dven
att forlora en sadan talan, vilket kan medféra att Bolagets réatt till den immateriella rattigheten upphor.
Samtliga dessa faktorer kan medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. USWE stravar efter att skydda kéanslig information, bland annat genom
sekretessavtal med anstéllda, konsulter och samarbetspartners. Det ar inte sakert att sddana avtal
skyddar mot offentliggérande av konfidentiell information, mot ratten for anstallda, konsulter och
samarbetspartner till immateriella rattigheter eller att avtalen ger tillracklig paféljd vid avtalsbrott.
Dessutom kan USWE:s affarshemligheter pd annat satt bli kdnda eller utvecklas sjalvstandigt av
konkurrenter. Om USWE:s interna information och kunskap inte kan skyddas, kan verksamheten
paverkas negativt.

USWE beddmer sannolikheten for riskens férekomst som medelhég.

Omfattning: Bolaget bedomer att riskens forekomst skulle ha en lag paverkan pa Bolagets
framtidsutsikter och férsaljning.

Leverantorsrisker

USWE har ingen egen produktion utan samarbetar med externa tillverkare. For ryggsackar har Bolaget
ett ndra samarbete med en koreansk tillverkare med produktion i Vietnam. Skulle samarbetet med
den tillverkaren negativt férandras framover kan Bolaget vara exponerat for risker avseende leverans av
produkter. For att minska riskerna med detta har bolaget ett samarbete med ytterligare en tillverkare.
For produktion av Bolagets vatskesystem, koper USWE vatskebehallaren fran ett amerikanskt féretag
med produktion i Kina. Avbrott i leveranserna av vatskebehallaren skulle paverka Bolagets formaga
att producera vatskesystemet negativt vilket skulle kunna innebara att forséaljningen helt eller delvis
gar forlorad, vilket kan resultera i en vasentlig negativ inverkan pa USWE:s resultat och finansiella
stallning. For produktionen av klader finns fler alternativa tillverkare bade i Asien och inom EU, men
ett avbrott hos en val inarbetad leverantdr kan skapa viss férsening av produktion och efterféljande
forséljning aven for dessa.

Bolaget ar aven exponerat for risker avseende férandringar i produktionspriser, transportkostnader
samt leveransformaga och kvalitet i produktionen. En generell 6kning av inkopspriser och/eller
transportkostnader, eller férlust av en eller flera leverantérer samt férsenade eller uteblivna leveranser
kan ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet. Efterfragan pa Bolagets produkter och USWE:s
fortroende bland konsumenter och andra intressenter kan aven paverkas negativt om leverantérer
Overtrader lagar och regler i respektive land.

USWE beddmer sannolikheten for dessa riskers forekomst till 13g.

Omfattning: Bolaget bedomer att riskens férekomst skulle ha en medelhdg paverkan pa Bolagets
bruttomarginaler om samarbetet med den koreanska tillverkaren skulle férsamras i enlighet med ovan.
Om samarbetet skulle upphdéra och inga varor produceras/levereras skulle detta kunna innebéara ett
kortare forsaljningsuppehall under ett par manader. For att reducera risken finns numera alternativa
tillverkningsmojligheter bade i Vietnam och Kina.

Beroende av distributérer

En del av USWE:s forsaljning sker genom tredje parts distributdrer. Vissa av distributérerna har
exklusivitet pa sina respektive marknader. Avtalen mellan USWE och respektive partner ar upprattade
pa marknadsmassiga villkor och innehéller bland annat bestdmmelser om uppsagning for det fall
minimivolymer inte uppnas. Det finns en risk att Bolagets partners inte agerar enligt avtal avseende
exempelvis marknadsbearbetning och exponering av USWE:s produkter och varumarke, och Bolaget
ar till viss del beroende av deras kunskap, erfarenhet och engagemang for forsaljningsutfallet pa
de lokala marknaderna. For det fall USWE:s distributérer inte agerar och presterar i enlighet med
forvantningar kan det medféra negativa effekter for Bolagets verksamhet. Det finns &ven en risk att
en befintlig distributér med kort varsel valjer att avsluta samarbetet. Att snabbt ersatta en befintlig
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partner kan medféra 6kade kostnader och minskad férsaljning under en period.

USWE beddmer sannolikheten for riskens férekomst som medelhég.

Omfattning: Bolaget bedomer att riskens forekomst skulle ha en lag paverkan pa Bolagets kundrelationer
och forsaljning.

Strategiska risker

Post pandemi effekter

Bolaget upplever fortfarande f6ljdeffekter av COVID-pandemin. Produktion och leveranser av USWE:s
varor blev forsenade och nadde inte ut till kunderna i ratt tid, varfor forsaljningen blev lagre an
forvantad under det gangna aret.

De fanns aven stora stérningar inom de globala logistik- och forsérjningskedjorna som ockséa skapade
risker for Bolaget. Framst genom att leveranser fran producenter och till kunder tog lang tid och
att flera aktorer i branschen byggde upp stora 6verlager som nu hammar deras efterfragan pa nya
produkter. USWE drabbas fortfarande av lagre efterfradgan fran kunder som byggt upp alltfor stora
lager under pandemin.

USWE bedémer detta vara en tillfallig och 6vergdende marknadssituation som kommer lattas upp
under 2024/2025 och aterskapa normal efterfragan pa Bolagets produkter.

Krig och konflikter

Ukraina kriget har indirekt paverkan for USWE. Bolaget har inga st6rre kunder i Ryssland eller Ukraina.
Kriget har dock bidragit till 6kade ravarukostnader, inflation, etc. som gjort att efterfrdgan minskat pa
manga produkter.

Under 2024 har nyuppblossade konflikter och pirataktiviteter i och kring Réda havet pa nytt
orsakat problem for logistikflodena i varlden. Manga rederier véljer att inte utnyttja Suezkanalen
utan fartyg med containrar maste ledas runt Afrika for att transportera varor fran Asien till Europa
och tillbaka. Detta rubbar hela logistikflédet och vi kan konstatera att transporterna tar langre tid
och aterigen ar uppe pa rekordhtga prisnivaer i skrivande stund. Detta kan leda till férseningar
i leveranskedjorna aven for USWE, vilket i sa fall kan drabba forsaljningen, samt att fraktpriserna
kommer att paverka resultatet.

Bolaget ser ingen direkt effekt i ovrigt pA USWE:s verksamhet.

Konsumentbeteende

Bolaget ar verksamt inom sport och outdoor och bolaget bedémer denna sektor som en véxande sektor
pa medel- och lang sikt. Bolaget menar att risken ar lag for att sektorn ska minska avsevart. Bolaget
har verksamhet inom flera segment, Lépning, Cykel, Motorcykel, Skidor, vilket minskar risken for att
tillfalliga trender ska utarma intresset for bolagets produkter.

USWE bedémer sannolikheten for ett avsevart andrat konsumentbeteende som lag.

Omfattning: USWE bedémer att riskens forekomst skulle ha en medelhég paverkan pa Bolagets
forsaljning.

Konjunktursvdngningar

Bolaget séljer konsumentprodukter inom sport och outdoor med fokus pa hogkvalitativa produkter.
Vid en global lagkonjunktur kommer den totala kdpkraften att minska, vilket kan ge negativa effekter
pa forsaljningen av bolagets produkter. En global forséljning i flera olika segment gor dock att risken
minskas.

USWE bedémer sannolikheten for paverkan vid global lagkonjunktur som medelhog.

Finansiella kommentarer
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Omfattning: USWE bedémer att riskens forekomst skulle ha en medelhdg paverkan pa Bolagets
produktutveckling och forsaljning.

Hallbarhetsrisker

Under 2022-2023 har USWE pabdrjade USWE kartlaggningen av vara produkters paverkan pa
miljon. Vi har paborjat och genomfort flera initiativ vilket inkluderar att vi i allra stérsta mojliga
man valjer textiler av atervunna material for vara kladkollektioner. Vara forpackningar ar utvecklade
for att minimera anvandning av plast och metall och vart huvudkontor har solceller pa taket som
forsorjer kontoren. Under 2024 planerar vi att fardigstalla kartlaggningen for att kunna presentera en
malsattning och en plan avseende bolagets hallbarhetsarbete, vilket dven kommer omfatta en utokad
riskanalys avseende hallbarhetsrisker.

Vara kunder staller hoga krav pa produkter avseende hallbarhet och om vi inte motsvarar férvantningarna
riskerar vi att tappa marknadsposition. Avseende vara kundsegment bedémer vi risken som lag inom
motorsport och som medelhdg for outdoor.

Omfattning: USWE bedomer att riskens forekomst skulle ha en medelhég paverkan pa Bolagets
forsaljning.

Finansiella risker
Bolaget har redovisat en férlust under senaste rakenskapsaret, till stor del beroende pa det utmanande
marknadsklimatet i branschen med lagre efterfragan fran framst distributérskunder.

USWE har identifierat foljande finansiella risker:

Finansieringsrisk — Bolagets finansiering av kapitalbehov samt refinansiering av utestdende lan kan
komma att forsvaras eller fordyras. Om behov av nya lan eller krediter skulle uppsta kan det vara
problem att uppna detta via bank och kreditbolag pa grund av radande marknadslage. Under varen
2024 har Bolaget genomfort en fullt garanterad foretrédesemission om 28,5 MSEK fére omkostnader
vilket forstarkt bolagets finansiella position. Bolagets beddmning ar att genom halla god kontroll
over likviditet, amortera pa lanen, uppratthalla god kontakt och kommunikation med marknadens
aktorer, sdsom investerare, bank och andra kreditgivare samt huvudagarna finns goda méjligheter till
ytterligare finansiering om sadant behov skulle uppsta. Bolaget ar dven exponerat mot rénterisker pa
grund av externa lan mot kreditinstitut. Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsréntor negativt
paverkar kassaflodet, resultatet och verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder. Efter den
genomforda emissionen i maj 2024 s& har bolagets skuldsattningsgrad minskat varfor réanterisken
ocksa har minskat. Bolagets bedomning &r att réanterisken ar hanterbar.

Kreditrisker — Detta bestar framst av risker pa utestaende fordringar hos kunder. Om Bolaget inte
lyckas hantera dessa finansiella risker kan detta fa negativ inverkan pa resultat och finansiell
stallning. Bolaget arbetar kontinuerligt med att férbattra kreditrutiner och bedémning av kunder vilket
inkluderar 6kade forskottsbetalningsandelar, |I6pande uppféljning av foérfallna fordringar, nya avgifter
for sen upphamtning av utlevererade kundordrar, samt forbattrade krav- och inkassorutiner for att
minimera risken for ytterligare osékra kundfordringar/kundfériuster. Bolaget har fére 2022-2023 haft
fa kundforluster, men under pandemiaren 6kade det markant pa grund av marknadssituationen. Under
2023-2024 har behovet av att goéra reservationer fér nya osakra kundfordringar minskat samtidigt
som flera tidigare reserveringar har kunnat reverseras. Med de nya atgarderna som inférts och en
aterhamtning i branschen atergar risken till normal.

Likviditetsrisk - Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernens
likvida medel uppgick per 31 mars 2024 till 3,2 (9,1) MSEK. Koncernen hade per samma datum
rantebdrande skulder 31,2 (27,9) MSEK. Nettokassan uppgick till -28,0 (-18,8) MSEK.

Styrelse och agarna beslot under mars 2024 att genomféra en féretradesemission om 28,5 MSEK
for att bland annat stérka Bolagets rorelsekapital. | samband med emissionen kvittades 9,4 MSEK av
rantebarande skulder och Bolaget tillférdes netto 16,5 MSEK efter emissionskostnader. Bolaget har
darmed sankt sin skuldsattningsgrad samt starkt rorelsekapitalet. Under det fjarde kvartalet jan-mar
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2024 sa redovisade koncernen ater ett positivt resultat pa EBITDA-niva och ett positivt kassaflode
fran den l6pande verksamheten och

Bolagets bedémning ar att likviditetsrisken &r hanterbar med férvantade kassafléden samt den
forstarkning av rorelsekapitalet som erhallits under maj 2024.

Valutarisk - USWE &r exponerat for valutarisker i form av transaktionsrisk och omrakningsrisk.
Transaktionsrisk uppstar nar ett koncernféretag saljer eller koper produkter eller tjanster i en annan
valuta an det aktuella koncernféretags lokala valuta. Omrakningsrisk avser omrakning till svenska
kronor av resultatrakningar och nettotillgadngar i utlandska dotterbolag.

Valutakursutvecklingen paverkar koncernens resultat i viss utstrackning da fakturering huvudsakligen
sker i USD och EUR. Detta balanseras till stor del genom inkdp av koncernens produkter ocksa framst
sker i USD och EUR. Bolaget har ingen valutasakringspolicy i dagslaget da in och utfloden till storsta
delen anses ta ut varandra.

O AFRIC TR RACT
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AKTIEN

USWE Sports AB noterades pa First North Growth Market den 26 juni 2021. Per den 31 mars 2024
uppgick antalet aktier till 4 541 428. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfér lika ratt till andel
i Bolagets tillgangar och resultat samt berattigar till en rost pa bolagsstamma.

2023/2024 2022/2023
Antal aktier fore full utspadning 4 541 428 4 541 428
Antal aktier efter full utspadning* 4 541 428 4 541 428
Resultat per aktie fére full utspadning (SEK) 0,06 -1,55
Resultat per aktie efter full utspadning (SEK)** 0,06 -1,55
Genomsnittligt antal aktier fore full utspadning 4 541 428 4 541 428
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 4 541 428 4 541 428

*

Det finns 45 000 teckningsoptioner i TO program 2021/2024 som beréttigar till teckning av maximalt
45 000 aktier. Programmet é&r for tillfallet inte "in-the-money” varfér det inte finns nagon utspadningseffekt
den 31 mars 2024

Vid berdkning av resultat/aktie i period med negativt resultat per aktie divideras periodens resultat endast med
genomsnittligt antal aktier fére full utspddning fér att inte férbéattra nyckeltalet.

* &

AKTUELL AGARSTRUKTUR PER 2024-03-31, FORTECKNING OVER
DE 10 STORSTA AGARNAS INNEHAV:

Aktiedgare Antal aktier Agarandel (%)

& Fosielund Holding AB/Joel Eklund* 1127 065 24,82%
Hexiron AB 560 444 12,34%
| Tibia Konsult AB 504 092 11,10%
Alandsbanken i agares stalle 292 522 6,44%

Bank of New York Mellon** 236 406 521%

Pogvint AB 229 200 5,05%

Avanza Pension 183 889 4,05%

Flat Mountain AB*** 182 486 4,02%

Jorgen Gustafsson (grundare) 152 800 3,36%

Karl-Johan Engdahl (grundare) 111 000 2,44%

Ovriga aktieagare (cirka 850 st.) 961 524 21,17%

Totalt 4 541 428 100,00%

*

Totalt innehav privat och genom bolag kontrollerat av Joel Eklund (styrelseledamot)
** Innehav kontrollerat av Harold Olaf Cecil (grundare Giant Loop)
*** Kontrolleras av verkstéllande direktor Jacob Westerberg
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Resultatdisposition - (SEK)
MODERBOLAGET

Till arsstimmans férfogande star:

Balanserat resultat -29 229 634
Overkursfond 82101 015
Arets forlust -7 001 675
45 869 706
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfores 45 869 706
45 869 706

Betrédffande bolagets resultat och stéllning | Ovrigt hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflédesanalyser med tillhérande noter.
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FINANSIELL OVERSIKT

Resultatrakning i sammandrag - (KSEK)

KONCERNEN

Not 2023-04-01 2022-04-01

- 2024-03-31 - 2023-03-31

Rérelsens intékter
Nettoomsattning 3,4 113912 94 558
Aktiverat arbete for egen rékning 2 444 2 054
Ovriga rorelseintakter 5 2 439 1845
Summa rorelsens intakter 118 795 98 457
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -47 369 -41 863
Ovriga externa kostnader 6,7 -48 202 -54 337
Personalkostnader 8 -19 947 -17 511
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 9 -7 897 -5 235
Ovriga rérelsekostnader 10 -1 943 -8
Summa rorelsens kostnader -125 358 -118 954
Rorelseresultat -6 563 -20 497
Finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 11 1019 125
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2 701 -749
Summa finansiella poster -1 682 -624
Resultat fore skatt -8 245 -21 121
Skatt pa arets resultat 13 360 4 442
Arets resultat 4 -7 885 -16 679

Resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Balansrakning | sammandrag - (KSEK)
KONCERNEN

Not 2024-03-31 2023-03-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 16 134 15 259
Patent, licenser, varumarken, kundrelationer samt liknande rattigheter 15 14 876 16 635
Goodwill 16 14 819 16 091
Summa immateriella anlaggningstillgangar 45 829 47 985

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 - 86
Inventarier, verktyg och installationer 18 990 486
Summa materiella anlaggningstillgangar 990 572

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 20 9811 9377
Summa finansiella anldggningstillgangar 9 811 9 377
Summa anldggningstillgangar 56 630 57 934

Finansiell dversikt .
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Balansrakning i sammandrag - (KSEK) forts.
Koncernen

Not 2024-03-31 2023-03-31

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 38013 36118
Forskott till leverantérer 152 518
Summa varulager m.m. 38 165 36 636

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 182 17 660
Aktuella skattefordringar 16 18
Ovriga fordringar 21 1824 2625
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 3708 1470
Summa Kortfristiga fordringar 26 730 21773

Kassa och bank

Kassa och bank 24 3231 9114
Summa kassa och bank 3 231 9114
Summa omsittningstillgangar 68 126 67 523
SUMMA TILLGANGAR 124 756 125 457

. Finansiell oversikt
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Balansrakning i sammandrag - (KSEK) forts.
Koncernen

Not 2024-03-31 2023-03-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 2271 2271
Ovrigt tillskjutet kapital 82101 82101
Annat eget kapital -19 192 -2 402
Arets resultat -7 885 -16 679
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 57 295 65 291

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder till kreditinstitut 27 6 440 11934
Ovriga l&ngfristiga skulder 3 874 11 470
Summa langfristiga skulder 28 10 314 23 404

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26 2 285 -
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 26, 27 8 682 7 801
Forskott fran kunder 948 324
Leverantérsskulder 17 680 17 790
Ovriga kortfristiga skulder 20 723 6 665
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 6 829 4 182
Summa kortfristiga skulder 57 147 36 762
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124 756 125 457

Finansiell dversikt .
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Kassaflddesanalys | sammandrag - (KSEK)

Koncernen

Not 2023-04-01 2022-04-01

- 2024-03-31 -2023-03-31

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -6 563 -20 497
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet: 35 7 102 5235
Betald skatt =53 -
Erhallen ranta 1019 125
Erlagd ranta -2 701 -749
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapitalet -1 196 -15 886
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring varulager -1 529 -9075
Foérandring kundfordringar -3 522 12120
Férandring évriga rorelsefordringar -1 551 -34
Foréandring rorelseskulder 4012 7718
Summa forandring rérelsekapital -2 590 10 729
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3786 -5 157

. Finansiell oversikt
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Kassaflddesanalys i sammandrag -

(KSEK) forts.

Koncernen

Not 2023-04-01 2022-04-01

- 2024-03-31 -2023-03-31

Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14
och liknande arbeten -4 578 -5 237
Forvérv av patent, licenser, varumarken, kundrelationer m.m. 15 -263 712
Forvarv/avyttring av inventarier, verktyg och installationer 17,18 -523 -168
Forvarv av dotterféretag/nettolikvidpaverkan - -15 757
Investering i dotterbolag 19 - -13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 364 -21 887
Finansieringsverksamheten
Emissionskostnader - -52
Férandring checkrékningskredit 26 2 285
Upptagna lan 6 495 27 606
Amortering av lan -5 495 -2 871
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3285 24 683
Arets kassaflode -5 865 -2 361
Likvida medel vid arets borjan 9114 11 475
Kursdifferens i likvida medel -18 -
Likvida medel vid arets slut 3231 9114

Finansiell dversikt .
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Forandring eget kapital - (KSEK)

Koncernen Ovrigt Annat eget Summa eget
. . S kapital kapital hanforligt
Aktiekapital t':(l:kjiglet inklusive arets  till moderbolagets
P resultat aktiedgare

Belopp vid arets ingang 2022-04-01 2153 69 600 -2 420 69 332
Arets resultat - - -16 679 -16 679
Omrékningsdifferenser - - 18 18
Summa vardeférandringar - - -16 661 -16 661
Nyemission 118 12 501 - 12619
Summa transaktioner med aktiedgare 118 12 501 - 12 619
Belopp vid arets utgang 2023-03-31 2271 82 101 -19 081 65 291
Belopp vid arets ingang 2023-04-01 2271 82 101 -19 081 65 291
Arets resultat - - -7 885 -7 885
Omrakningsdifferenser - - -111 -111
Summa vardeforandringar - - -7 996 -7 996
Belopp vid arets utgang 2024-03-31 2271 82 101 -27 077 57 295

. Finansiell oversikt
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Resultatrakning i sammandrag - (KSEK)

Moderbolaget

Not 2023-04-01 2022-04-01

- 2024-03-31 -2023-03-31

Rérelsens intékter 2
Nettoomsattning 3 70 003 66 841
Aktiverat arbete for egen rékning 1 455 1 260
Ovriga rorelseintakter 5 4 586 1 844
Summa rorelsens intakter 76 044 69 945
Rérelsens kostnader 2
Handelsvaror -29 792 -30118
Ovriga externa kostnader 6,7 -31 804 -41 360
Personalkostnader 8 -14 633 -13 991
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -4 371 2741
Ovriga rérelsekostnader 10 -635 -8
Summa rorelsens kostnader -81 235 -88 218
Rorelseresultat -5 191 -18 273
Finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 11 1 009 125
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2 820 -792
Summa finansiella poster -1811 -667
Resultat fore skatt -7 002 -18 940
Skatt pa arets resultat 13 - 3873
Arets resultat -7 002 -15 067

Moderforetaget saknar transaktioner i dvrigt totalresultat. Arets totalresultat Gverensstammer med
arets resultat.

Finansiell dversikt .
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Balansrakning | sammandrag - (KSEK)
Moderbolaget

Not 2024-03-31 2023-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 11 742 11 855
Patent, licenser, varumarken, kundrelationer samt liknande rattigheter 15 9 521 10 566
Summa immateriella anldggningstillgangar 21 263 22 421
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 - 12
Inventarier, verktyg och installationer 18 542 486
Summa materiella anlaggningstillgangar 542 498
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 13 13
Uppskjuten skattefordran 20 8 801 8 801
Fordringar hos koncernforetag 23 29 667 28 748
Summa finansiella anldggningstillgangar 38 481 37 562
Summa anldggningstillgangar 60 286 60 481

. Finansiell oversikt
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Balansrakning i sammandrag - (KSEK) forts.
Moderbolaget

Not 2024-03-31 2023-03-31

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 30 593 31 142
Forskott till leverantérer 152 518
Summa varulager m.m. 30 745 31 660

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 692 16 616
Fordringar hos koncernféretag 23 2 381 25
Aktuella skattefordringar 16 18
Ovriga fordringar 21 850 572
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 2 444 1 289
Summa kortfristiga fordringar 21 383 18 520

Kassa och bank

Kassa och bank 24 1728 7 505
Summa kassa och bank 1728 7 505
Summa omsittningstillgangar 53 856 57 685
SUMMA TILLGANGAR 114 142 118 166

Finansiell dversikt .
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Balansrakning i sammandrag - (KSEK) forts.

Not 2024-03-31 2023-03-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2271 2271
Fond for utvecklingsutgifter 11 742 11 855
Summa bundet eget kapital 14 013 14 126
Fritt eget kapital

Overkursfond 82 101 82 101
Balanserat resultat -29 230 -14 275
Arets resultat -7 002 -15 068
Summa fritt eget kapital 45 869 52 758
Summa eget kapital 59 882 66 884
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder till kreditinstitut 27 6 440 11934
Ovriga langfristiga skulder 3874 5 000
Summa langfristiga skulder 28 10 314 16 934

. Finansiell oversikt
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Balansrakning i sammandrag - (KSEK) forts.

Not 2024-03-31 2023-03-31

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26 2 285 -
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 27 8 682 7 801
Forskott fran kunder 948 324
Leverantérsskulder 15 004 17 134
Skulder till koncernforetag 23 - 1622
Ovriga kortfristiga skulder 10 469 3989
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 6 558 3478
Summa kortfristiga skulder 43 946 34 348
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114 142 118 166

Finansiell dversikt .



Forandring eget kapital - (KSEK)
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Moderbolaget
Fond for - Ovrigt o Summa
Aktiekapital utvecklings- vae(:ﬁzrs— fritt eget r?sflttsat eget
kostnader kapital kapital
Belopp vid arets ingang 2022-04-01 2153 8766 69600 -15689 4502 69 332
Resultatdisposition enligt beslut av
arsstamman: - - - 4502 -4502 -
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission PO 118 - 125562 - - 12670
Emissionskostnader IPO - - 51 - - .51
Fond for utvecklingskostnader - 3089 - -3089 - ;
Arets resultat - - - - -15067 -15067
Belopp vid arets utgang 2023-03-31 2271 11855 82101 -14276 -15067 66 884
Belopp vid arets ingang 2023-04-01 2271 11855 82101 -14276 -15067 66 884
Resultatdisposition enligt beslut av
arsstamman: - - - -15067 15067 -
Fond foér utvecklingskostnader - 2113 - 113 - -
Arets resultat - - - - 7002 -7002
Belopp vid arets utgang 2024-03-31 2271 11742 82101 -29230 -7002 59882

. Finansiell oversikt
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Kassaflddesanalys i sammandrag -

(KSEK)

Moderbolaget

Not 2023-04-01 2022-04-01

-2024-03-31 - 2023-03-31

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -5 191 -18 273
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 35 3 455 2741
Erhallen ranta 1 009 125
Erlagd ranta -2 820 -792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapitalet -3 547 -16 199
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foéréandring varulager 914 -12 136
Forandring kundfordringar 924 13 164
Foérandring 6vriga rorelsefordringar -3785 -13 069
Férandring rorelseskulder -317 19 405
Summa forandring rorelsekapital -2 264 7 364
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -5 811 -8 835

Finansiell dversikt .
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Kassaflddesanalys i sammandrag - (KSEK) forts.

Moderbolaget
Not 2023-04-01 2022-04-01
- 2024-03-31 -2023-03-31

Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14
och liknande arbeten 2773 -4 446
Forvarv av patent, licenser, varumarken, kundrelationer m.m. 15 -263 712
Forvarv/avyttring av inventarier, verktyg och installationer 17 215 -168
Investering i dotterbolag 19 - -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 251 -5 339
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader - _52
Lan till koncernforetag - -14 479
Forandring checkrakningskredit 26 2 285 -
Upptagna lan 6 495 27 606
Amortering av lan -5 495 -2 871
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3 285 10 204
Arets kassaflode 5777 -3970
Likvida medel vid arets borjan 7 505 11 475
Likvida medel vid arets slut 1728 7 505

. Finansiell oversikt
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moder-
bolag samt dess dotterbolag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt,
har ett bestimmande inflytande. | normalfallet avser detta bolag dar moderbolaget innehar mer an
50 procent av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterbolagen fran den dagen koncernen erhaller
bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterbolagens redovisningsprinciper
Overensstdammer med koncernens redovisningsprinciper i ovrigt. | koncernredovisningen faller
koncernbolagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernbolagens obeskattade reserver i koncernen férdelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Fusion av dotterbolag som inte langre kvarstar som eget bolag inom koncernen, genomfors till bokfort
varde och inga andra resultatmassiga effekter av en sadan transaktion har uppkommit.

Omrékning av utlandska dotterforetag

Utldndska dotterbolags bokslut har omraknats till svenska kronor enligt dagskursmetoden.
Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgdngar, avsattningar och Ovriga skulder omréknas till
balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets genomsnittskurs.
Uppkomna omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens eget kapital.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
overstiger det i forvarvsanalysen faststdllda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Kundfordringarna har
varderats individuellt och bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov har gjorts. Inga ytterligare
nedskrivningsbehov anses foreligga.

Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérdet om inget annat
anges nedan.

Intdktsredovisning

Intékten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor intékten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till koparen har éverfort de vasentliga risker och féormaner
som ar forknippade med agandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning. Intakter fran
forsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Foretagets intakter bestar av varufoérsaljning som intaktsfors i takt med att vasentliga risker och
formaner dvergar till kbparen.

Foretagets intakter bestar aven av forsaljning till distributor for vidare forsaljning via bade B2B
och B2C. Tillkommande kommissionsintakter avseende distributérens férsaljning till bolagets egna

Noter
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upparbetade kunder och via egna hemsidan faktureras manadsvis i efterhand och periodiseras till ratt
period utifran koncernens uppsatta principer.

Aktiverat arbete for egen rakning
Det egna arbete som under aret har aktiverats i internt upparbetade anlaggningstillgdngar redovisas
i resultatrékningen som aktiverat arbete fér egen rékning.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanférs till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdévas per varje balansdag.

Foljande nyttjandeperioder tillampas: Antal ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprovas arligen. Avskrivningar pabdrjas nar respektive projekt ar fardigstallt.

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar
Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anlaggningstillgang da
féljande kriterier ar uppfyllda:

-det &r tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla tillgangen.

-avsikt och forutsattning finns att salja eller anvanda tillgangen.

-det kan visas att tillgdngen kan generera framtida intakter.

-utgifterna for att fardigstalla tillgangen kan beradknas pa ett tillfredsstallande satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgdng utgors av de direkt hanforbara utgifter
som kravs for att tillgdngen ska kunna anvandas pa det satt som foretagsledningen avsett. Internt
upparbetade immateriella tillgdngar skrivs av éver den bedémda nyttjandeperioden. En omféring fran
fritt eget kapital till fond foér utvecklingsutgifter inom bundet eget kapital gors fér motsvarande belopp
som aktiverats under aret. Aterforing fran fonden till fritt eget kapital sker med motsvarande belopp
som redovisade avskrivningar/nedskrivningar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas: Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 10
Kundrelationer 5
Goodwill 10
Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdel_ar som forknippas
med dgandet av ett objekt i allt vasentlig dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernen har endast operationella leasingavtal.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna &vriga rorelseintakter och o&vriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken resultat frén
finansiella poster.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvéardet, beraknat enligt FIFO, och
nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for
beraknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen.

Likvida medel
Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, eventuella disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus
och ersattningar efter avslutad anstalining (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser, varken legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestamda planer. Féretaget har inga ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Kassaflode
Kassaflédesanalyserna ar upprattade enligt den indirekta metoden och omfattar endast transaktioner
som resulterat i in- eller utbetalningar.

Uppskattningar och bedomningar

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar i redovisningen

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Balanserade utvecklingsutgifter och patent

Varje ar provas om det finns nagon indikation pa att balanserade utvecklingsutgifter och patentens
varde ar |agre an det redovisade vardet. Finns en indikation, alternativt for ej fardigstallda balanserade
utvecklingsutgifter, sa beraknas tillgdngens atervinningsvarde, vilket ar det lagsta av tillgangens
verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Uppskjuten skattefordran

| balansposten finansiella anlaggningstillgdngar ingdr uppskjuten skattefordran om 8,8 MSEK
hanforliga till skattemassiga underskottsavdrag i det svenska bolaget, samt 1,0 MSEK fér den
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amerikanska verksamheten, varav en del ar fran temporara skillnader. Resultateffekten av detta under
aret ar en positiv effekt om 0,4 MSEK. Var bedémning ar att dessa underskott kommer att kunna
utnyttjas under kommande &r. Det skatteméassiga underskottet i det svenska bolaget uppgick till
49,5 MSEK och i den amerikanska verksamheten till 1,5 MSEK per den 31 mars 2024.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet fér den forvarvade enheten ar hogre
an vardet pa den forvarvade enhetens identifierade nettotillgdngar. Goodwill som uppkommer i ett
rorelseférvarv redovisas till anskaffningsvarde, faststalld vid férvarvstidpunkten enligt beskrivningen
i avsnitt Rorelseférvarv ovan, med avdrag foér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwillen
har bedémts ha en nyttjandeperiod om 10 &r. Nedskrivningsprévningar av goodwill och O6vriga
immateriella anlaggningstillgangar gors arligen. For att beddma nedskrivningsbehovet berdknar
koncernledningen atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhetsbaserat pa
férvantade framtida kassafléden och med anvandning av en lamplig ranta for att diskontera dessa
kassafloden. Osakerheter ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och faststallandet av lamplig
diskonteringssats. Koncernen gjorde under 2023-2024 ingen nedskrivning av goodwill, varumarken
och marknadsféringsrelaterade tillgangar. Vid nedskrivningsprévning férdelas goodwill, varumarken
och marknadsfoéringsrelaterade tillgdngar pa de kassagenererande enheter som férvantas dra nytta av
synergierna som uppkommer vid forvarvet. Goodwill, varumarken och marketingrelaterade tillgangar
ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns en indikation pa
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.

NOT 2 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Inkop fran andra koncernforetag - - 1 095 452
Forsaljning till andra koncernféretag - - 3117 366

Inkop fran andra koncernforetag uppgar till 3,7% (1,5%) av moderbolagets totala inkop. Foérsaljning
till andra koncernforetag uppgar till 4,5% (0,5%) av moderbolagets totala férsaljning.

NOT 3 NETTOOMSATTNING, GEOGRAFISK FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Nordamerika 87 004 52 249 42 239 27 858
Europa utom Sverige 13 097 19 049 13 097 18 079
Sverige 5043 9444 5 899 8 640
Ovriga varlden 8768 13 816 8 768 12 264

113912 94 558 70 003 66 841

NOT 4 FUSION

Under rakenskapsaret 2023/2024 har bolaget Armadillo Bag LLC fusionerats med systerbolaget Giant
Loop LLC. Fusionen har skett till bokfért varde.

. Noter
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Service fee och royalty - - 4 586 -
Annual ride Giant Loop 2 368 - - -
Valutakursdifferenser av rérelsekaraktar - 1 845 - 1 844
Ovrigt 71 - - -

2439 1 845 4 586 1844

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

EY 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Revisionsuppdraget 370 370 370 370
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 327 124 327 124
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 297 101 297 101
Summa 994 595 994 595
Warren Avarett LLC

Revisionsuppdraget 238 159 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 84 - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 322 159 - -
TOTALT 1316 754 994 595
NOT 7 LEASINGAVTAL

Framtida leasingavgifter som ska erlaggas avseende Koncernen Moderbolaget

icke uppsagningsbara leasingavtal: 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Forfaller till betalning inom ett ar 748 961 662 612
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 2921 3844 2 648 2 448
Forfaller till betalning senare an fem ar - - - -

3 669 4 805 3 310 3 060

Under perioden kostnadsforda leasingutgifter 734 961 662 612

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler.

Noter .
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NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Medeltalet anstéllda 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
nédrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid
USA
Kvinnor 1 1 - -
Man 9 4 - -
10 5 - -
Sverige
Kvinnor 4 4 4 4
Méan 10 9 10 9
Totalt 24 18 14 13
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Koncernen
Styrelseledaméter 2 4 2 4
VD - 1 - 1
Andra ledande befattningshavare - - - -
2 5 2 5
Moderbolaget
Styrelseledamoter 2 4 2 4
VD och andra ledande befattningshavare - 1 - 1
2 5 2 5

. Noter



DocuSign Envelope ID: 0ABCA365-9481-4448-AF89-8F63A010C1B6

Léner och andra ersattningar

Koncernen
2023/2024 2022/2023

Moderbolaget
2023/2024 2022/2023

Styrelseordférande Mats Jacobson 250 250 250 250
Styrelseledamot Joel Eklund - - - -
Styrelseledamot Jenny Graflind 125 100 125 100
Styrelseledamot Helena Nordman-Knutson 125 - 125 -
Styrelseledamot Martin Kossler 125 100 125 100
Styrelseledamot Patrik Frisk 125 - 125 -
Styrelseledamot Fredrik Carling - 100 - 100
VD 1591 1919 1388 1919
varav tantiem - - - -
Andra ledande befattningshavare 3514 3 823 3514 3 823
Ovriga anstéllda 7774 6 474 3719 3089

13 629 12 766 9 371 9 381

Koncernen Moderbolaget

Sociala kostnader

2023/2024 2022/2023

2023/2024 2022/2023

Pensionskostnader fér VD 247 214 247 214

Pensionskostnader fér andra ledande

befattningshavare 424 400 424 400

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 428 216 269 216

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3617 3 200 3 237 3103
4716 4 030 4177 3933

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 18 345 16 796 13 548 13 314

Till verkstallande direktér utgar vid uppsagning fran bolagets sida

6 manadsloner.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR

ersattning motsvarande

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar uppgar i koncernen till 103 tkr (108 tkr) och
i moderbolaget till 176 tkr (108 tkr). Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar uppgar
i koncernen till 7 786 tkr (5 127 tkr) och i moderbolaget till 4 195 tkr (2 633 tkr).

Noter .
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NOT 10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Annual ride event Giant Loop 1 308 - - -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 8 6 8
Valutakursdifferenser av rorelsekaraktéar 629 = 629 =
1943 8 635 8

NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Valutakursdifferenser pa langfristig fordran 924 118 924 118
Ovriga ranteintakter 95 7 85 7
1019 125 1 009 125
NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Ovriga rantekostnader 2701 749 2 820 792
2701 749 2 820 792
NOT 13 ARETS SKATTEKOSTNAD
Koncernen Moderbolaget
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Uppskjuten skatt 360 4442 - 3873
Skatt pa arets resultat 360 4 442 - 3873
Arets skattekostnad
Resultat fore skatt -8 245 -21 121 -7 002 -18 940
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%) 1 698 4 351 1442 3902
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -144 -20 -b9 -20
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 5 1 5 1
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat - -10 - -10
Effekt ej utnyttjat underskottsavdrag -1 388 - -1 388 -
Effekt av utléndska skattesatser 189 120 - -
Redovisad skattekostnad 360 4442 - 3873
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NOT 14 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH

LIKNANDE ARBETEN

Koncernen

2024-03-31 2023-03-31

Moderbolaget
2024-03-31 2023-03-31

Ingdende anskaffningsvarde 22 952 14 613 19 059 14 613
Aktiverat arbete for egen rakning 4 578 5 237 2773 4 446
Forvarv via rorelseforvarv - 3 088 - -
Omrakningsdifferens 124 14 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 654 22 952 21 832 19 059
Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31

2024-03-31 2023-03-31

Ingaende avskrivningar -7 693 -5 847 -7 204 -5 847
Omklassificeringar - - -
Omrakningsdifferens -23 - - -
Arets avskrivningar -3 804 -1 846 -2 886 -1 357
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 520 -7 693 -10 090 -7 204
Utgaende redovisat virde 16 134 15 259 11 742 11 855

NOT 15 PATENT, LICENSER, VARUMARKEN, KUNDRELATIONER SAMT

LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen

Moderbolaget
2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Ingaende anskaffningsvarde 19 885 12 430 13113 12 401
Aktiverat arbete for egen rakning 263 712 263 712
Forvérv via rorelseférvarv - 6 688 - -
Omrékningsdifferens 215 b5 - -
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20 363 19 885 13 376 13113
Ingdende avskrivningar -3 250 -1 300 -2 547 -1271
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferens -28 - - -
Arets avskrivningar -2 209 -1 950 -1 308 -1 276
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 487 -3 250 -3 855 -2 547
Utgaende redovisat virde 14 876 16 635 9 521 10 566
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NOT 16 GOODWILL

Koncernen

Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Ingédende anskaffningsvarde 17 422 - - -
Forvarv via rorelseforvarv - 17 279 - -
Omrékningsdifferens 558 143 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 17 980 17 422 - -
Ingaende avskrivningar -1 331 - - -
Arets avskrivningar -1774 -1 331 - -
Omrakningsdifferens -b6 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 161 -1 331 - -
Utgaende redovisat virde 14 819 16 091 - -

NOT 17 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen

Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Ingdende anskaffningsvarde 117 43 43 43
Forvérv via rorelseférvérv - 72 - -
Omrakningsdifferens - 2 - -
Omklassificeringar -117 - -43 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 117 - 43
Ingdende avskrivningar -31 -22 -31 -22
Omklassificeringar 31 - 31 -
Arets avskrivningar -9 - -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -31 - -31
Utgaende redovisat virde - 86 - 12
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NOT 18 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Ingdende anskaffningsvarde 768 614 759 605
Inkdp 544 168 239 168
Omklassificeringar 117 - 43 -
Foérsaljningar/utrangeringar -24 -14 -24 -14
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1405 768 1017 759
Ingaende avskrivningar -282 -189 -273 -180
Foérsaljningar/utrangeringar 1 6 1 6
Omklassificeringar -31 - -31 -
Arets avskrivningar -103 -99 -173 -99
Utgaende ackumulerade avskrivningar -415 -282 -475 -273
Utgaende redovisat virde 990 486 542 486

NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2024-03-31 2023-03-31

Ingdende anskaffningsvarde 13 -
Forvarv - 13
Utgaende anskaffningsvirde 13 13
Redovisat vdrde
Dotterforetag - Direkt dgda Antal andelar Sate 2024-03-31 2023-03-31
USWE Sports Inc. (org nr 30-1321150) 100 aktier (100%) DE, USA 13 13
Summa 13 13
Redovisat vérde
Dotterforetag - Indirekt dgda av USWE Sports Inc. Antal andelar Site 2024-03-31 2023-03-31
Giant Loop LLC (org nr 26-3094886) 100,00% OR, USA 36 346 35 245
Armadillo Bag LLC (org nr 84-4815921) 100,00% OR, USA - 39
Summa 36 346 35 284
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NOT 20 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Ingaende saldo 9 377 4 929 8 801 4929
Tillkommande skattefordringar 416 4 448 - 3872
Valutaeffekt 18 - - -

9 811 9 377 8 801 8 801

Specifikation redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar

Temporara skillnader avskrivning immateriella

anlaggningstillgangar 694 271 - -
Outnyttjade underskottsavdrag Sverige 8 801 8 801 8 801 8 801
Outnyttjade underskottsavdrag USA 316 305 - -

9811 9377 8 801 8 801

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Momsfordran 290 - 290 -
Betalpartners 1 330 1 000 431 415
Ovriga kortfristiga fordringar 204 1625 129 157

1824 2 625 850 572

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Forutbetalda leasingavgifter 10 30 10 30
Forutbetalda forsakringspremier 302 266 302 266
Upplupna intakter 1 387 - 1 387 -
Ovriga forutbetalda kostnader 2 009 1174 745 993

3708 1470 2444 1289
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NOT 23 FORDRINGAR OCH SKULDER HOS KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Ingaende anskaffningsvarde - - 28 748 -
Tillkommande fordringar - - - 28 748
Omrakningsdifferens - - 919 -
Utgaende ackumulerad anskaffningsvirden - - 29 667 28 748
Utgaende redovisat virde - - 29 667 28 748

Omklassificering har gjorts av foregaende ars tal fran kortfristiga fordringar till 1angfristiga fordringar

for battre jamforelse mellan aren.

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Ingaende anskaffningsvérde - - 25 -
Tillkommande fordringar - - 2 356 25
Amorteringar, avgaende fordringar - - - -
Utgaende ackumulerad anskaffningsvarden - - 2 381 25
Utgaende redovisat virde - - 2 381 25
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Ingaende anskaffningsvarde - - 1622 -
Tillkommande skulder = = = 1622
Amorteringar, avgaende skulder - - -1 622 -
Utgaende ackumulerad anskaffningsvirden - - - 1622
Utgaende redovisat virde - - - 1622
NOT 24 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31

2024-03-31 2023-03-31

Kassamedel 12 8 5 4
Banktillgodohavanden 3219 9 106 1723 7 501
Summa likvida medel 3231 9114 1728 7 505

Noter .
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NOT 25 AKTIER OCH AKTIEKAPITAL SAMT INCITAMENTSPROGRAM
Antal aktier uppgar till 4 541 428 st (4 541 428 st) och kvotvardet uppgar till 0,50 kr (0,50 kr).

Per den 31 mars 2024 uppgick antalet aktier till 4 541 428. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor
lika ratt till andel i Bolagets tillgadngar och resultat samt berattigar till en rést pa bolagsstamma.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024 Vid arsstamman den 26 augusti 2021 beslutades om inrattande
av ett teckningsoptionsprogram foér ledande befattningshavare genom utgivande av hdgst 70 000
teckningsoptioner i serie 2021/2024. Totalt tecknades 45 000 teckningsoptioner i programmet. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning uppgaende
till 138 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden fran och med den 2 september
2024 till och med den 30 september 2024. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna 6kar Bolagets
aktiekapital med 22 500 SEK genom 4 5000 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 0,5 procent
baserat pa antalet aktier i Bolaget fore genomférandet av Erbjudandet. Teckningsoptionerna ar féremal
for sedvanliga omrakningsvillkor i samband med uppdelning och sammanlaggning av aktier.

NOT 26 CHECKRAKNINGSKREDIT OCH INKOPSKREDIT

Koncernen

2024-03-31 2023-03-31

Moderbolaget
2024-03-31 2023-03-31

Beviljad checkrékningskredit 3 000 3 000 3 000 3 000
Utnyttjad checkrékningskredit 2 285 - 2 285 -
Beviljad inkopskredit 5 000 7 500 5 000 7 500
Utnyttjad inkdpskredit 3188 2 306 3188 2 306
NOT 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Moderbolaget

Langfristiga skulder till kreditinstitut 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Banklan 4773 8 601 4773 8 601
Reverslan 1 667 3333 1 667 3333
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 6 440 11934 6 440 11934
Checkrakningskredit 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Utnyttjad checkrékningskredit 2 285 - 2 285 -
Summa checkrakningskredit 2 285 - 2 285 -
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Utnyttjad inkdpskredit 3188 2 306 3188 2 306
Kortfristig del av langfristiga skulder till bank 5495 5495 5495 5 495
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 8 682 7 801 8 682 7 801

. Noter
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NOT 28 FORFALLOTID LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Forfaller inom 1-5 ar 10 314 23 404 10 314 16 934
10 314 23 404 10 314 16 934

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Upplupna semesterléner inkl sociala avgifter 2164 2 009 2 164 2 009
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 1282 311 974 311
Upplupna rantekostnader 744 - 744 86
Ovriga upplupna kostnader 2 639 1 862 2676 1072

6 829 4182 6 558 3478

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan presenteras transaktioner med narstaende, vilka bedoms ha skett pa marknadsmassiga grunder,
som paverkat periodens resultat.

Koncernen Moderbolaget

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Tepe Munhygienprodukter AB

(Kontrolleras av Joel Eklund) - Hyresavtal 663 612 663 612

Flat Mountain AB

(Kontrolleras av VD) - USWE Adventure Team - 90 - 90

Fosielund Holding AB

(Kontrolleras av Joel Eklund) - Réanta pa lan 231 15 231 15
894 717 894 717

NOT 31 RORELSEFORVARV

Forvarv under april 2022-mars 2023

Under 2022-2023 startade USWE ett nytt dotterbolag, samt tilltradde tva nya forvarv. Den 1 juli
2022 tilltradde USWE 100 procent av andelarna i Giant Loop LLC och Armadillo Bag LLC. Genom
forvarvet fick USWE en lokal bas i ett av USA:s mest expansiva outdoor-omraden, Bend i Oregon.
Basen skall fungera som navet i den fortsatta satsningen pa den nordamerikanska marknaden inom
samtliga segment dar USWE ar verksamma. Genom forvarvet fick USWE ocksa en stark stallning inom
premiumsegmentet for mjuka packvaskor och ryggsackar for off-road malgruppen. Produkter fran bada
foretagen forvantas na kunder fran respektive kundbas. Genom det i férvarvet ingdende Armadillo Bag
LLC erhaller USWE ocksa ytterligare ett varuméarke som utvecklats av Giant Loop och dess grundare.

Noter
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Saval Giant Loop LLC som Armadillo Bag LLC ingar i USWE koncernens rakenskaper fran och med
den 1 juli 2022. Under rakenskapsar 2023/2024 har Armadillo Bag LLC fusionerats in i systerbolaget

Giant Loop LLC.

Den fasta kopeskillingen uppgar till 3,4 MUSD inklusive fast tillaggskopeskilling om 0,625 MUSD.
Den fasta kdpeskillingen férdelades enligt féljande 1,5 MUSD erlades kontant, 1,2 MUSD erlades
genom 236 406 nyemitterade aktier i USWE Sports AB vid tilltradet samt 0,625 MUSD att utbetalas
i augusti 2024. Den del av képeskillingen som betalades kontant finansierades med en foérvarvskredit
om 15,3 MSEK. | samband med férvarvet bildades aven ett nytt amerikanskt dotterbolag, USWE
Sports Inc., genom vilket forvarvet av bolagen Giant Loop LLC och Armadillo Bag LLC har skett.

Foérvarvad enhet Sate Forvarvsdatum Forvarvspris Andel av eget kapital i %
Giant Loop LLC Bend, Oregon, US 2022-07-01 3,4 MUSD 100%
Armadillo Bag LLC Bend, Oregon, US 2022-07-01 0,003 MUSD 100%
Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar (KUSD) Bokfort varde Justering Totalt varde
Materiella anlaggningstillgangar 7 - -
Varulager 872 - -
Kundfordringar 100 - -
Ovriga fordringar 20 - -
Likvida medel 20 - -
Leverantdrsskulder -200 - -
Ovriga kortfristiga skulder -40 - -
Summa netto identifierbara tillgangar och skulder - - 779
Varuméarke - 450 450
Produktutveckling - 300 300
Kundrelationer = 200 200
Goodwill - 1679 1679
Overford ersattning - - 3408
Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar (KSEK) Bokfort varde Justering Totalt varde
Materiella anlaggningstillgangar 72 - -
Varulager 8 974 - -
Kundfordringar 1029 - -
Ovriga fordringar 206 - -
Likvida medel 206 - -
Leverantdrsskulder -2 058 - -
Ovriga kortfristiga skulder 411 = =
Summa netto identifierbara tillgangar och skulder - - 8018
Varumaérke - 4 630 4 630
Produktutveckling - 3088 3 088
Kundrelationer - 2058 2058
Goodwill - 17 279 17 279
Overford ersattning - - 35073

. Noter
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I nedanstaende tabell redovisas vardet av den dverférda ersattningen vid férvarvsdatumet:

Belopp i KUSD Belopp i KSEK

Likvida medel 1 500 15 436
Nyemitterade aktier 1231 12 671
Annu ej utbetald fast kdpeskilling 625 6 432
Forvérvskostnader 52 534
TOTALT 3408 35073

Paverkan pa likvida medel vid forvarvstillfallet (KSEK):

Kopeskilling for aktier -35 073
Avgar: tillaggskopeskilling 6 432
Avgar: emission 12671
Tillkommer: likvida medel férvérvade bolag 213

-15 757

Intakter och resultat fran forvarvade bolag:

Under 2022-2023 bidrog férvarvet till koncernens intakter med 27 718 KSEK och till koncernens
rorelseresultat med 300 KSEK. Om tidpunkten for férvarvet hade varit den 1 april 2022 hade
koncernens intakter uppgatt till 107 062 KSEK och koncernens rorelseresultat till -17 569 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader som uppkommit i anslutning till férvarvet har aktiverats tillsammans med
andelar i dotterbolag och i kassaflédesanalysen ingar dven dessa pa raden forvarv av dotterforetag/
nettolikvidpaverkan. Foregaende ars preliminara forvarvsanalys har under 2023/2024 faststéllts och
ar nu slutlig. Férvarvsvarden har omraknats till valutakurs per férvarvstidpunkten.

NOT 32 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Foretagsinteckningar 21 386 21 386 21 386 21 386
21 386 21 386 21 386 21 386

NOT 33 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Se beskrivning i forvaltningsberattelsen. Inga andra vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Noter .
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NOT 34 RESULTATDISPOSITION, MODERBOLAGET

Till arsstimmans forfogande star:

Balanserat resultat -29 229 634
Overkursfond 82 101 015
Arets forlust -7 001 675
45 869 706
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfores 45 869 706
45 869 706
NOT 35 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET, M.M.
Koncernen Moderbolaget
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Avskrivningar 7 887 5235 4374 2741
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 5 - 5 -
Kursdifferenser -790 - -924 -
7 102 5235 3455 2741
NOT 36 DEFINITION AV NYCKELTAL
Nettoomsattning EBITDA-marginal (%) Nettokassa

Rorelsens huvudintakter

Forandring intakter (%)
Totala intakter i forhallande till
foregdende motsvarande period

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus
handelsvaror

Bruttomarginal (%)
Bruttoresultat i procent av
nettoomsattningen

EBITDA
Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar

. Noter

Rorelseresultat fore
avskrivningar i procent av totala
intakter

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av
balansomslutningen

Réntebdrande nettoskuld
Rantebarande skulder minus
likvida medel

Resultat per aktie
Periodens resultat i féorhallande
till genomsnittligt antal aktier
under perioden

Likvida medel med avdrag for
rantebarande skulder

Organiskt tillvaxt,

valutajusterad

Foérandring i nettoomsattning
under innevarande period,
exklusive forvarv och
valutakurseffekter, i forhallande
till nettoomsattningen
motsvarade period foregadende
ar. Forvarven inkluderas

i organisk nettoomsattning efter
en period om tolv manader
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Var revisionsberattelse har avlamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
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uﬁorlsera revisor

For ytterligare information kontakta:

Jacob Westerberg, VD

Telefon: +46 (0)732 344 318

E-post: jacob.westerberg@uswe.com
Hemsida: WWW.USWe.Com

Adress: Bronsaldersgatan 1, 213 76 Malmo

Informationen i arsredovisningen dr sadan information som USWE Sports AB ér skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom ovanstiende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 20 juni 2024, kl. 08:00 CET.

Bolagets aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market med ticker “USWE”.
Vistra Hamnen Corporate Finance &r Bolagets Certified Adviser och kan nas pa ca@vhcorp.se eller
+46 (0) 40 200 250.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i USWE Sports AB (publ),
org.nr 556566-0601

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for USWE Sports AB (publ) for réakenskapsaret
2023-04-01 - 2024-03-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 10-57 i dokumentet.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den
31 mars 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n  4&rsredovisningen och  koncern-
redovisningen
Dokumentet innehaller &ven annan information &n ars-

redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-9. Det éar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och ©&vervdga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, néar sa &r tillampligt, om foérhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer vi riskerna for véasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e Uutvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e Uutvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland  upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héandelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.
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e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning av USWE Sports AB (publ)
for rakenskapsaret 2023-04-01 — 2024-03-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktéren ska skota den lépande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som ar nodvéandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e Pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga
fér verksamheten och dar avsteg och oOvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse .
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